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Sintese (Sumario Executivo)

'O presente relatério visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.° do /;;W{
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, com as alteragdes introduzidas Al (r
pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de

dezembro, e foi desenvolvido em integral cumprimento do Manual para a
Elaboragdo do RGS2024, emitido pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico empresarial (UTAM).

A Nordeste Ativo E.M., S.A. é uma empresa local, de gestdo de servigos de
interesse geral, de capitais exclusivamente publicos, de responsabilidade
limitada, dotada de personalidade juridica, de autonomia administrativa,
financeira, patrimonial e independéncia orgamental.

Este é o primeiro Relatério de Governo Societario da Nordeste Ativo.

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | nao

apresentou plano de atividades e or¢amento para 2024 adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.° -
obteve aprovagado pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

orcamento para 2024

divulgou informagédo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes
com participagbes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou
passivos, execugao dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios
trimestrais de execugdo orgamental com relatério do 6rgdo de fiscalizagao,
identidade e curriculum dos membros dos érgaos sociais, remuneragées e outros
beneficios

Artigo 44.°

submeteu a informagéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é

iq0 45.0 )
AEH-45 responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de

igo 46.°
Artigo 46 Corrupgéo e Infragdes Conexas

Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso

Arti 2
go 45 Ihe esteja confiada

Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de administragéo e que
Artigo 51.° 0s mesmos se abstém de participar nas decisées que envolvam os seus préprios | x
interesses

declarou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a
obrigagdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa
e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragao,
ao orgéo de fiscalizacdo e a Inspegao-Geral de Finangas

Artigo 52.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda a

1 o
Artigo 53. informagao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo /

Artigo 54.°

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societario informagéo atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de
governagao)

Missao, Objetivos e Politicas

1.Indicacao da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visio e
dos valores que orientam a empresa

A missao da Nordeste Ativo E.M., S.A. é satisfazer as necessidades de
abastecimento de 4gua, de recolha de aguas residuais domésticas e residuos
solidos urbanos da populagdo do Municipio de Nordeste, num quadro de
sustentabilidade econémica, financeira e técnica. A visdo que a empresa tem,
pauta-se pela prestagédo de um servigo publico de qualidade, orientado por
principios de eficacia de gestéo, recorrendo as melhores praticas de gestao
para garantir um desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes social,
ambiental e econdémica.

2.Indicacgéao de politicas e linhas de agao desencadeadas no ambito da estratégia

definida

No ambito da delegagao dos servigos previstos, a Nordeste Ativo, devera
garantir o equilibrio étimo entre a qualidade de servigo e o seu custo, para
um nivel de risco aceitavel e que assegure a recuperagdao dos gastos,
procurando ser uma Entidade Gestora de referéncia a nivel regional e
contribuir para que o Nordeste seja um dos Concelhos com melhor qualidade
de vida da regiao.

Para cumprir estes aspetos, sdo definidos objetivos estratégicos,
identificando para cada um deles as medidas de desempenho, onde se inclui
os indicadores para regulagédo e as respetivas iniciativas a desenvolver no
sentido de cumprimento das metas estabelecidas.

Os objetivos estratégicos, as metas temporais e os indicadores que permitem
aferir o seu sucesso, sado definidos vinculativamente no contrato de Gestao
Delegada.

Na selecdo dos indicadores a monitorizar foi tido em consideragao o sistema
de indicadores de qualidade de servigo utilizado pela ERSARA, bem como os
niveis de referéncia por esta preconizada.

1. Servigo de abastecimento de agua para consumo

1.1. Acessibilidade do servigo aos utilizadores
ERSARA_AO02 - Acessibilidade econémica do servico (%)
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Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacgio da interface com o
utilizador em termos de acessibilidade do servigo, no que respeita a capacidade
economica das familias suportarem o servigo prestado pela entidade gestora.

1.2. Qualidade do servico prestado aos utilizadores
ERSARA_A04 - Agua segura (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagdo da interface com o
utilizadorem termos de qualidade do servico prestado aos utilizadores, no
que respeita aqualidade da agua fornecida pela entidade gestora.

ERSARA_AO7 - Frequéncia de leitura de contadores (n°

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacéo da interface com o
utilizadorem termos de qualidade do servigo prestado aos utilizadores, no que
respeita a umadisponibilizagéo variada de formas de leitura de contadores junto
dos consumidores.

ERSARA_AO08 - Divulgacao do edital da qualidade da agua (n°)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacao da interface com o
utilizador em termos de qualidade do servigo prestado aos utilizadores, no que
respeita a uma boa divulgacdo do edital da qualidade da agua junto dos
consumidores.

ERSARA_A09 - Formas de leitura de contadores (n°)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagao da interface com o
utilizador em termos de qualidade do servigco prestado aos utilizadores, no que
respeita a uma disponibilizagao variada de formas de leitura de contadores
junto dos consumidores.

1.3. Sustentabilidade de gestdo do Sistema
ERSARA_A011 -Cobertura dos gastos totais
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestao do
servico em termos econémico-financeiros, no que respeita a capacidade da
empresa para gerar meios proprios de cobertura dos encargos que decorrem do
desenvolvimento da sua atividade.

Indicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 22:::
ERSARA_A02 ~10: [0; [0; [0; [0: [0;

Acessibilidade econémica | 0,50] 0,50] 0,50] 0,50] 0,50] 0,50]
do servico (%)

ERSARA_A04 - Agua|[985 |[985; |[985 |[98,5: |[98,5. |[98,5:
segura (%) 100] |100] |100] |100] |100] |100]
ERSARA_A07 — 11 11 11 11 11 11

Frequéncia de leitura de
contadores (n°)

ERSARA_AO08 [40; [40; [40; [40; [40; [40;
Dlvulgagao do edital da 100] 100] 100] 100] 100] 100]
qualidade da agua (n°)
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ERSARA_A09 - Formas de | [60; [60; [60; [60; [60; [60;
leitura de contadores (n°) | 100] 100] 100] 100] 100] 100]
ERSARA_A011 -Cobertura | [1,2; [1,2; [1,1; [1,1; [1,0; [1,0;
dos gastos totais 1,3] 1,3] 1,2] 1,2] 1,1] 1,1]

2. Servigo de saneamento de aguas residuais

2.1 Acessibilidade do servigo aos utilizadores
ERSARA_S02 - Acessibilidade econémica do servigo (%)
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagéo da interface com o
utilizador em termos de acessibilidade do servigo, no que respeita a capacidade
econémica das familias suportarem o servigo prestado pela entidade gestora.

2.2. Sustentabilidade de gestao do Sistema
ERSARA_S04 -Cobertura dos gastos totais
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do

servico em termos econdmico-financeiros, no que respeita a capacidade da
empresa para gerar meios proprios de cobertura dos encargos que decorrem do

desenvolvimento da sua atividade.

Indicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2ue0
a 2038
ERSARA_S02 - | [0; [0; [0; [0; [0; [0;
Acessibilidade econémica | 0,50] |0,50] |0,50] |0,50] |0,50] |0,50]
do servigo (%)
ERSARA_S04 -Cobertura | [0,15; |[0,15; |[0,20; |[0,20; |[0,25; |[0,25;
dos gastos totais 0,25] 0,25] 0,30] 0,30] 0,35] 0,35]
3. Servigo de gestio de residuos
Adequacao da interface com o utilizador
3.1. Acessibilidade do servigo aos utilizadores
ERSARA_R01 - Residuos wurbanos entregues em Centros de

Processamento de Residuos (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo da interface com o
utilizador em termos de acessibilidade fisica do servico, no que respeita a
capacidade de recegao e entrega de residuos urbanos para processamento.

ERSARA_RO02 - Acessibilidade do servigo de recolha indiferenciada (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagdo da interface com o
utilizador em termos de acessibilidade fisica dos utilizadores ao servigo de recolha
indiferenciada, no que respeita a proximidade destes com os equipamentos de
deposicao de residuos urbanos.
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ERSARA_RO03 - Acessibilidade do servigo de recolha seletiva (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacgido da interface com o
utilizador em termos de acessibilidade fisica dos utilizadores ao servigo de recolha
seletiva, no que respeita a proximidade destes com os equipamentos de deposicéo
seletiva de residuos urbanos.

ERSARA_RO04 - Acessibilidade econémica do servigo (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagao da interface com o
utilizador em termos de acessibilidade do servigo, no que respeita a capacidade
econdémica das familias suportarem o servigo prestado pela entidade.

3.2. Qualidade do servigco prestado aos utilizadores

ERSARA_RO05 - Recolha seletiva (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo da interface com o
utilizador em termos de qualidade do servigco, no que respeita a disponibilizagéo
de formas cativantes e assertivas para a separagéo de residuos na area de
intervengao da entidade.

ERSARA_RO06 - Recolha indiferenciada (%)

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacgdo da interface com o
utilizador em termos de qualidade do servigo, no que respeita a diminuigdo da
quantidade de residuos indiferenciados recolhidos ao longo dos anos de analise,
comprovando uma boa gestdo ambiental do sistema por parte da entidade
gestora na sua area de intervengao.

3.3 Sustentabilidade da gestédo do servigo

ERSARA_RO09 - Cobertura de gastos totais

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do
servico em termos econémico-financeiros, no que respeita a capacidade da
empresa para gerar meios proprios de cobertura dos encargos que decorrem do
desenvolvimento da sua atividade.

2029

Indicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 a
2038

ERSARA_RO01-Residuos | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
urbanos entregues em

Centros de

Processamento de

Residuos (%)

ERSARA_RO02 —-1100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Acessibilidade do

servigo de recolha
indiferenciada (%)
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servigo

seletiva (%)

de recolha

ERSARA_R04 - | [0; [0; [0; [0; [0; [0;
Acessibilidade 0,50] |0,50] |0,50] |0,50] |0,50] |0,50]
econdmica do servigo

(%)

ERSARA_RO05 - Recolha | [25; [25; [25; [30; [30; [30;
seletiva (%)

40) |40] |40] [45] |45] | 45]

ERSARA_RO06 - Recolha | [60; [60; [60; [50; [50; [50;

indiferenciada (%) 70] 70] 70] 60] 60] 60]
ERSARA_RO09 - | [70; [70; [70; [80; [80; [80;
Cobertura de gastos | 90] 90] 90] 100] 100] 100]

totais

Os resultados obtidos para cada um dos indicadores é publicado anualmente
no “Relatério Anual de Avaliagdo da Qualidade dos Servicos de Aguas e
Residuos dos Agores da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos dos Agores”.

3.Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os
resultados da empresa.

As atividades da Nordeste Ativo estdo sujeitas a um conjunto de fatores
chave que impactam nos resultados, dos quais destacamos:

Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias relevantes num quadro
de contengao de gastos no setor publico;

Atuagcdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e
poderes sucessivamente acrescidos, em que se inclui a
corresponsabilizagéo pelo desenho de solugdes com forte impacto na
sustentabilidade econdémico-financeira, ambiental e comportamental;
Evolugéao dos pregos dos principais fornecimentos de matérias e servicos;
Gestao do equilibrio relacional com os Parceiros;

Enquadramento macroeconémico do pais, enquanto fator determinante
nas condi¢gbes de acesso e custo de capital;

Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifaria
aceitaveis, do acesso a financiamento comunitario a fundo perdido para
comparticipar os elevados investimentos associados a infraestruturagéo
exigida pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;
Capacidade de atrair e reter os meios humanos necessarios.
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4. Evidenciacao da atuagcdo em conformidade com as orientagdes
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a
politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa.

Durante o exercicio de 2024, o Conselho de Administragao da Nordeste Ativo
atuou em conformidade com as orientagbes estratégicas que |lhe foram
definidas pelo Municipio de Nordeste, as quais sao definidas pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos
estratégicos aplicaveis a sua area de atuagdo. O exercicio de fungdes do
Conselho de Administragdo da Nordeste Ativo teve ainda em conta o previsto
na legislacao em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico e no
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, designadamente:

*Cumprir todos os objetivos da empresa definidos pelo acionista;

*Assegurar a concretizagao das orientagdes definidas nos termos da lei, no
contrato de gestao e a realizagao da estratégia da empresa;

*Acompanhar, verificar, controlar a evolugao da atividade e do negécio da
empresa em todas as suas vertentes;

*Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

*Assegurar a suficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informagdes relativas
a empresa, bem como a sua confidencialidade.

Estrutura de Capital

Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacdo das participagées sociais que a empresa publica detém

A Nordeste Ativo é detida em 100% pela Camara Municipal de Nordeste,
contribuinte niUmero 512 042 659, sediada na Praga da Republica, concelho de
Nordeste, sendo as demonstragées financeiras consolidadas na mesma. A
empresa-mae imediata € a controladora final tendo a obrigatoriedade de
elaborar demonstragées financeiras que sao disponibilizadas para uso publico.
As entidades que participam no capital da entidade declarante e as entidades
em que a mesma participa apresentam-se, resumidamente, com as seguintes

carateristicas:

Entidades que participam no capital da empresa declarante
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NIF 512 042 659

Denominacgéo Camara Municipal de
Nordeste

Sede Praca da Republica,
Nordeste

Participacédo imediata no capital social - valor 50,000.00 €

Participacdo imediata no capital social - % 100%

Participacéo de direitos de voto - % 100%

Data de inicio da participagdo no capital da 05-09-2005

empresa

E a entidade controladora final? Sim

NIF 512 092 095

Denominacgéo

Gedernor - Construcéo e
Gestao de Equipamentos
Desportivos e
Turisticos do Nordeste,

S.AA. -Em
liquidagcao
Rua Antonio Alves de

Sede Oliveira, 46,

Nordeste
Natureza da relagéo Associada
Consolidagao de Contas do Grupo Sim
Método de Consolidacédo de Contas Método de Equivaléncia

Patrimonial

Capital Préprio

Sem informacéo financeira

Resultado Liquido do ultimo exercicio

Sem informacéo financeira

empresa

Participacdo imediata no capital social - valor 24.500,00 €
Participacdo imediata no capital social - % 49%
Participacdo de direitos de voto - % 49%
Data de inicio da participacdo no capital da 23-09-2005

A Gedernor esta em situagao de liquidacao de insolvéncia.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienagao de participagbées sociais, bem
como da participacdo em quaisquer empresas de natureza associativa

ou fundacional

Nao foram realizadas aquisigées ou alienagdes de participagdes sociais.

3. Indica¢do do nimero de a¢cles e obrigagées detidas por membros dos
orgdos de administragdao e de fiscalizacao, bem como das pessoas
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indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo
447.° do CSC.
Nao existem agdes ou obrigagées detidas.

4. Informacgéao sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre
os titulares de participacoes e a empresa.

No decurso do exercicio de 2024, as transagdes de natureza comercial e os
saldos pendentes com os titulares de participagcbes e a empresa eram,
resumidamente, os que se apresentam:

Rubrica Empresa-mie - CMN
Servicos Obtidos
Servicos Prestados 110.424,78
g Subsidio a Exploragiio O tidos 196.576,00
Contas a pagar Correntes 33.870,00
Contas a Receber Correntes 3.631,06
I1I. Orgaos Sociais e Comissoes

A Mnd P —
A ) delo de Nverno
A. 10 ‘«‘3] 0 de toverno

O modelo de governacédo adotado assegura a efetiva separagéo entre as
fungdes executivas, deliberativas e de fiscalizagdo. Em face da dimenséo da
empresa, a opcao do modelo de gestdo recaiu sobre a existéncia de um
conselho de administracdo, com fungées ndo executivas, o qual retne
ordinariamente uma vez por més tendo em vista deliberar sobre os assuntos
da sua competéncia.

Nestes termos, a Nordeste Ativo tem como érgaos sociais:

a) A Assembleia-Geral;
b) O Conselho de Administrag&o;
c) O Fiscal Unico.

O Conselho de Administragao é érgao de gestao da empresa e é composto
por um presidente e dois vogais.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da mesa da
assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
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Mandato Designagdo
Inic Cargo Nome
( 2:?\;’ Forma Data
Presidente da
2021- Assembleia
2025 Geral Dinis Alberto Pereira Miranda AG 06/12/2021
2021-
2025 Secretario Fernando Pacheco Arruda AG 06/12/2021
2021- Representante Deliberacgao
2025 do Municipio Rafael Moniz Vieira Camara 08/11/2021

2.

Identificacdo das deliberacées acionistas que, por imposigdao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além
das legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias.

Pelas especificidades préprias de uma empresa que tem apenas um
acionista, nao existem deliberagdes que imponham a necessidade de uma
maioria qualificada.

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeag¢ao e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragao, do Conselho de Administragcao Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administragao é o 6rgao de gestdo da empresa e € composto
por um presidente e dois vogais eleitos pela Assembleia Geral.

Os membros dos érgaos da empresa cujo mandato terminar antes de
decorrido o periodo para o qual foram designados, por morte,
impossibilidade, renuncia, destituicdo ou perda de direitos ou de fungdes
indispensaveis a representacao que exercem, serao substituidos.

Em caso de impossibilidade temporaria, fisica ou legal, para o exercicio das
respetivas fungdes, os membros impedidos podem também ser substituidos
enquanto durar o impedimento.

Tanto nos casos de substituicdo definitiva como nos de substituigao
temporaria, o substituto &€ designado pela mesma forma por que tiver sido
designado o substituido e cessa fungdes no termo do periodo para que este
tiver sido nomeado, salvo se no caso de substituicdo temporaria, o
substituido regressar antes daquele termo ao exercicio de fungdes.

Nas suas faltas e impedimentos, o presidente sera substituido pelo membro
do Conselho de Administragéo por si designado ou na falta de designagao,
pelo membro do Conselho de Administragdo com mais idade.
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Indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e
duragéo estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragao, do Conselho de Administragdo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao.

Os estatutos da empresa consagram que o Conselho de Administracéo é
composto por um presidente e dois vogais.

O mandato dos titulares dos 6rgaos da Empresa é coincidente com o dos
titulares dos 6rgaos autarquicos, sem prejuizo dos atos de exoneracéo e da
continuagédo de fungbes até a sua efetiva substituicdo, nomeados em
Assembleia Geral da empresa.

Caracterizacdo da composi¢cao do Conselho de Administragdo, com
identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designagéo e data
do termo de mandato de cada membro.

M:tgd Designacgao Remuneragao
- Cargo Nome
(Inicio- [Empresa
Fim) Forma Data pagadora] (O/D)
Presidente
Conselho Nao aufere
2021- | Administrag Anténio Miguel Assemblei remuneragao na
2025 ao Borges Soares a Geral 06/12/2021 empresa
Natalia da Nao aufere
2021- Conceigdo Rego | Assemblei remuneragao na
2025 Vogal Borges a Geral 06/12/2021 empresa
Nao aufere
2021- Joao de Deus Assemblei remuneragao na
2025 Vogal Andrade Sousa a Geral 06/12/2021 empresa

Distingao dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de
Administragcdo e, relativamente aos membros ndo executivos,
identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisgo.

Todos os membros do conselho de administragdo exercem fungées ndo
executivas. O Presidente do Conselho de exerce fungées executivas a tempo
inteiro como Presidente da Camara Municipal de Nordeste. Os vogais
exercem fungdes como independentes.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo.
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Anténio Miguel Borges Soares
Presidente do Conselho de Administragdo
Nota Curricular — Atual Presidente da Camara Municipal de Nordeste

Bancario de profissao

Natalia da Conceigdo Rego Borges
Vogal do Conselho de Administragdo
Nota Curricular — Atualmente aposentada

Anterior Chefe de Divisdo Administrativa e Financeira da
Camara Municipal de Nordeste.

Joao de Deus Andrade Sousa
Vogal do Conselho de Administragao
Nota Curricular — Atualmente aposentado

Anteriormente executou fungdes como Presidente da
Assembleia Municipal e Vereador na Camara Municipal de
Nordeste

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos
membros do 6rgao de administracao ao 6rgao de administragdo e ao
orgéo de fiscalizagcdo, bem como a Inspeg¢ao-Geral de Finangas (IGF),
de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relagbes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd.
artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do 6rgdo de administragdo da Nordeste Ativo, ndo detém
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagées
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
parceiros de negoécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Foram
apresentadas as declaragdes pelos membros do 6rgao de administragéo da
empresa ao orgao de fiscalizagéo e a Inspecao-Geral de Finangas (IGF).

7. Identificagdo de relacées familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
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Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragao Executivo com acionistas.

O Presidente do Conselho de Administragao, Anténio Miguel Borges Soares,
exerce a funcao de Presidente da Camara Municipal de Nordeste, acionista
unico da Nordeste Ativo.

O vogal, Jodo de Deu Andrade Sousa, detém grau de parentesco de 1° grau
com a Vereadora da Camara Municipal de Nordeste, Sara Raquel Mendonga
Sousa.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissées
e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre
delegacées de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administracao quotidiana da empresa.

Conselho de
Administracao

I
| i |

Residuos Administrativo

|
[ [

| _
: 3 Controle e

Compete ao Conselho de Administragao:

a) Gerir a Empresa, praticando todos os atos e operagdes relativos ao objeto
social,

b) Administrar o seu patriménio;
c) Deliberar sobre a aquisi¢ao, alienagéo e oneragao bens moveis e iméveis;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Empresa e as
normas do seu funcionamento interno, designadamente em matéria de
pessoal e da sua remuneracao;

e) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo
os de substabelecer;

f) Elaborar os instrumentos de gestao previsional;

g) Elaborar o relatério e as contas do exercicio, bem como a proposta de
aplicagao dos resultados

h) Elaborar os relatérios trimestrais de execugdo orgamental e submete-los
a aprovacao da Camara Municipal;
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a praticar,;

i) Propor @ Camara Municipal de Nordeste, a aprovagao de precos e tarifas (
J) Autorizar a celebragao de empréstimos de médio e longo prazo; |
/

k) Efetivar a amortizacao, reintegragdo de bens e a reavaliagdo do ativo
imobilizado, bem como a constituicao de provisdes.

O Conselho de Administracao deliberou, por unanimidade, nos termos do
artigo 13°, alinea e) dos Estatutos o seguinte:

- Autorizar o Sr. Presidente do Conselho de Administragédo, a ordenar o
processamento e pagamento de despesas correspondentes a encargos
certos e que devam ser satisfeitos em datas ou prazos, previamente
conhecidos, tais como: encargos de empréstimos; vencimentos e salarios de
pessoal; reembolso de encargos pagos pela A.D.S.E. com assisténcia
prestada a beneficiarios servidores da Autarquia; compensacdo pela
cobranca de contribuigdes e impostos pelos Servicos do Estado;

-Delegar no Sr. Presidente do Conselho de Administragdo a competéncia
para aprovar despesas resultantes das atividades correntes e previstas no
orcamento anual da empresa até ao limite de 5.000,00 euros (cinco mil
euros);

-Delegar em ambos os vogais do Conselho de Administragdo a competéncia
para aprovar as despesas acima mencionadas, aquando das faltas e
impedimentos do Sr. Presidente do Conselho de Administragéo.

9. Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho de Administragao, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro as reunibes realizadas;

Em 2024 foram realizadas 12 reunides, estando presentes todos os
membros do Conselho de Administragao.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo o
formato seguinte:

Acumulag¢ao de Fungoes

Membro do Orgéo de Administragio

Empresa Fungdo Regime
Camara Municipal
Antonio Miguel Borges Soares de Nordeste Presidente Publico

c) Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliacao de desempenho dos mesmos;
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A empresa ndo tem administradores executivos, competindo a
assembleia geral avaliar o Conselho de Administragao.

d) Comissoées existentes no 6rgao de administragao ou supervisao, se
aplicavel. Identificacdo das comissées, composi¢do de cada uma
delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem comissdes existentes no Conselho de Administragao.

1. Identificagao do Fiscal Unico

Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda. — representada por Duarte Félix
Tavares Giesta.

Suplente do Fiscal Unico

Leopoldo Alves & Associados, Sroc, Lda. — representada por Leopoldo de
Assuncao Alves

2. Apresentacdao de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do 6rgao de fiscalizagao.

Os Representantes do Fiscal Unico sdo Revisores Oficiais de Contas.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdao do o6rgdao de
fiscalizacao para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao
auditor externo.

No decurso do exercicio de 2024 nao houve qualquer intervengao do fiscal
Unico nesta matéria.

4. Outras fun¢ées dos 6rgaos de fiscalizagao.

A fiscalizagao da empresa foi confiada a um fiscal Gnico, o qual detém a
qualidade de sociedade a quem compete:

a) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assung¢éo de
quaisquer obrigacgdes financeiras;

b) Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliagdo plurianual do
equilibrio de exploragdo da empresa e, sendo caso disso, proceder ao
exame do plano previsional,

c) Emitir parecer prévio sobre a celebragédo dos contratos-programa;
d) Fiscalizar a agéo do Conselho de Administracao;

e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos
que |lhes servem de suporte;
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f) Participar aos érgéaos e entidades competentes as irregularidades, bem
como os factos que considere reveladores de graves dificuldades na
prossecucgao do objeto da empresa;

g) Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da empresa ou por ela
recebidos em garantia, depésito ou outro titulo;

h) Remeter semestralmente ao o6rgao executivo da entidade publica
participante informagao sobre a situagdo econémico-financeira da empresa;

i) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a
solicitagéo do Conselho de Administragao;

j) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestédo previsional, bem como
sobre o relatério do 6rgao de gestdo ou de administracdo e contas do
exercicio;

k) Emitir a certificacao legal das contas.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC) ou ROC e respetivos numeros de inscri¢do
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comisséo do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios
ROC que a representam. Indicagdao do niumero de anos em que o ROC

exerce fungées consecutivamente junto da empresa e/ou grupo.

VO

N.° de
fanosﬁde N.° de
Identificagdo SROC / ROC Designagdo ungoes anos de
exercidas
fungdes
Cargo nognipo exercidas
na
N.° empresa
s < A N.° registo
(Inicio-Fim) Nome inscrigdo na CMVM Forma (1) Data Contratada
na OROC
Duarte
Fiscal Félix Assembleia ;
2021-2025 Unico Tavares 199 20161497 Municipal 16/12/2021 Sim 15 19
Giesta
20212005 | 8o Ficel e 319 20161376 | Assembleia | yein 001 Sim 10 19
Uni Assungao Municipal
nico Alves

Indicacao das limitagées, legais e outras, relativamente ao nimero de
anos em que o ROC presta servigos a empresa.

Nao existem limitagdes legais ou outras.

Indicagcdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce
fungbées consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como
indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem
assim como a remuneracgéo relativa ao ano em referéncia, apresentados
segundo o formato seguinte:
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A Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda. exerce funcdes de Fiscal Unico
na Nordeste Ativo desde a sua constituicdo em 2005, ou seja, ha 19 anos
consecutivos.

Nome Remuneragao Anual 2024 (€)

Bruta
Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda. 4.046,00€

5. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou
prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Nao houve quaisquer servicos adicionais prestados pelo fiscal Unico a
empresa.

1. Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indica¢cédo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutiria do
mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacéao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Nordeste Ativo nao dispde de Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)
1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢cées, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungées exercem fungées
consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a

remuneracgdao relativa ao ano em referéncia.

A Nordeste Ativo esta classificada como empresa do grupo C, nos termos da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, pelo que nao esta obrigada
a uma auditoria externa, de acordo com o n. 2 do artigo 45.° do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial.

IV. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunica

1. Indicagéo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.
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A alteragado dos estatutos € uma competéncia da Assembleia Municipal de
Nordeste, sob proposta da Camara, competindo a assembleia-geral
pronunciar-se sobre a proposta de alteragao.

Caraterizagcdo dos meios e politica de comunicac¢éo de irregularidades
ocorridas na empresa.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao Conselho de
Administragdo para que possam ser tomadas todas as providéncias no
sentido da sua corregéo ou eventual reporte as entidades competentes.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de
ferramentas existentes com vista a mitigacao e prevencdo de fraude
organizacional.

A Nordeste Ativo tem um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgédo e
Infragbes Conexas de acordo com a Recomendacéo n.° 1/2009 do Conselho
de Prevencgao da Corrupgao.

D P 1

vencao de

19"

1110 U CriIcy

(

A Nordeste Ativo é uma empresa de reduzida dimensdo, com apenas 22
funcionarios, e uma estrutura horizontal. Cabe ao Conselho de
Administragcdo a gestao da empresa, sendo delegado a gestéo diaria num
gestor e um encarregado operacional.

0S8

(8 | =]

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada, com
apresenta¢ao dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

Os regulamentos internos aplicaveis s3o:

a) Plano de prevencgéao de riscos e corrupgao e infragbes conexas, que
regula a prevengao de riscos de gestdo tais como o abuso de poder,
o peculato, o suborno entre outros;

b) Cdédigo de conduta para a prevengdo e combate ao assédio no
trabalho, que estabelece um conjunto de principios que devem ser
observados no cumprimento das atividades desenvolvidas na
Nordeste Ativo, constituindo um instrumento autorregulador, bem
como a expressao de uma politica ativa por forma a dar a conhecer,
evitar, identificar, eliminar e punir situagbes e comportamentos
suscetiveis de consubstanciar assédio no trabalho;

c) Regulamento de fardamento e equipamento, que tem como objetivo
disciplinar a utilizagéo, aquisi¢ao e distribuicdo dos mesmos.
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Os regulamentos externos, sao:
a) Regulamento do servigo de abastecimento publico de agua;

b) Regulamento do servigo de gestéo de residuos urbanos;
c) Regulamento do servigo de saneamento e aguas residuais urbanas.

2, Cédigo de Etica:
A Nordeste Ativo ndo dispbe atualmente de um Cédigo de Etica.

3. Regime Geral da Preveng¢édo da Corrupg¢ao:

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcéao e Infrag6es Conexas;

A Nordeste Ativo dispde de um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgéo
e Infragbes Conexas aprovado pelo Conselho de Administragciao em 18 de
outubro de 2010 e nao foi sujeito a atualizagdes.

b) Referéncia a elaboracdao de relatério de avaliagdo intercalar nas
situagées identificadas de risco elevado ou maximo;

Naéo foram identificadas situagbes de risco elevado ou méaximo.
¢) Referéncia a elaboragao de relatorio de avaliagdo anual
O relatério anula sera elaborado no més de abril.

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das
entidades abrangidas, nos termos e de acordo com o disposto no
artigo 7.° do RGPC.

A Nordeste Ativo nao dispée de um cédigo de conduta.

D. Deveres Especiais de Informacao
Y. DCVCIES LS5PECidls ac iniorma LdU

1. Indicag¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informagcdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagcao econémica e financeira (vd. alineas
d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢ido de dividas ou
passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que assumam
organizac¢do de grupo;

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras, nem assumidas
dividas ou passivos de outras empresas.

b) Grau de execug¢do dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios
verificados e indicacdo de medidas de corre¢ao aplicadas ou a
aplicar;

Esta informacao consta da revisdo ao contrato de gestdo delegada com o
Municipio.
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¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e as fontes de financiamento;

Esta informacgéo consta no Plano e Orgamento e esta disponivel no sitio
da Internet da Nordeste Ativo em:
https://www.nordesteativo.pt/1/planos e orcamentos 508536.html

d) Orcamento anual e plurianual;

Esta informagéo consta no Plano e Orgamento e esta disponivel no sitio
da Internet da Nordeste Ativo em:
https://www.nordesteativo.pt/1/planos e orcamentos 508536.html

e) Documentos anuais de prestacao de contas;

Esta informagéo consta na Prestagédo de Contas e esta disponivel no
sitio da Internet da Nordeste Ativo em:
https://www.nordesteativo.pt/1/planos e orcamentos 508536.html

f) Relatorios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos
relatérios do 6rgao de fiscalizacao.

A Nordeste Ativo elabora os relatérios trimestrais de execugéo orcamental
e informagao semestral acompanhada de relatério do ROC, e submete os
mesmos a reunido de Camara e Assembleia Municipal.

. Sitio na Internet

Indicacdo da hiperligacao para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram divulgados os seguintes elementos (vd.
artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo
171.° do CSC;

https://www.nordesteativo.pt/1/contactos 508474 .html

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos o6rgdos e/ou
comissoes;

https://www.nordesteativo.pt/1/upload/estatutos nordeste ativo.pdf

c) Titulares dos O6rgdos sociais e outros 6rgidos estatutarios e
respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remunerac¢ées e outros beneficios;

https://www.nordesteativo.pt/1/upload/a rga os sociais.pdf

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel,
semestrais;

https://www.nordesteativo.pt/1/prestacoes de contas 508535.html

e) Obrigagées de servico publico a que a empresa esta sujeita e os
termos contratuais da prestagao de servigo publico;

https://www.nordesteativo.pt/1/quem somos 508473.html
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f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos
do Estado nos ultimos trés exercicios.

https://www.nordesteativo.pt/1/upload/modelo de financiamento subjac
ente e apoios financeiros recebidos do estado nos a ltimos tra s e
xerca cios.pdf

2. Indicag¢do da hiperligacdao para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os seguintes documentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada;

https://www.nordesteativo.pt/1/requlamentos 508539.html|
b) Cédigo de Etica;
Nao disponivel

¢) Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupg¢édo e Infragées Conexas
(PPR);
https://www.nordesteativo.pt/1/upload/plano de prevena a o da corru
pa_a_o.pdf

d) Relatério de avaliacao intercalar nas situacées identificadas de risco
elevado ou maximo;

Nao foram identificadas situagdes de risco elevado ou maximo.
e) Relatério de avaliacao anual no ambito da execug¢do do PPR;
https://www.nordesteativo.pt/1/relatorio_anual do ppr 1483122.html
f) Codigo de Conduta;
Nao disponivel.

g) Relatorio sobre remuneragées por género, a que se refere o n.° 2 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Nao disponivel.

h) Informagcdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da
empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagcido do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacao, do desenvolvimento, da
inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);

https://www.nordesteativo.pt/1/publicacoes 508508.html

3. Quando aplicavel, indicagcdo das hiperligac6es para acesso direto ao
sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados os
documentos objeto de remissdo no RGS;
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As hiperligagbes constam da resposta a cada uma das questbes
identificadas no presente RGS, quando aplicavel. Sem prejuizo do exposto,
remete-se para o} site da sociedade
https://www.nordesteativo.pt/1/publicacoes 508508.html

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC,
indicacdo das hiperligagées para acesso direto aos elementos listados
no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

A Nordeste Ativo nao esta abrangida pelo RGPC pelo motivo de empregar
menos de 50 trabalhadores.

As relagbes entre a empresa e o seu acionista municipal constam do Contrato
de Gestdo Delegada celebrado em 6 de maio de 2019 e revisto em 27 de
fevereiro de 2024.

Remunerag¢oes

A. Competéncia para a Determinacio

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagcédo da remuneragao
dos orgaos sociais, dos membros da comissdao executiva ou
administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Nos termos dos Estatutos da empresa, o estatuto remuneratério dos
membros dos 6rgédos sociais € definido pela assembleia geral com
observancia pelo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagées locais.

De acordo com o n.° 1 do artigo 9° dos Estatutos, os membros da assembleia-
geral nao sdo remunerados.

Com excegdo do Fiscal Unico que, por prestar servicos a empresa, é
remunerado, mais nenhum membro pertencente aos 6rgaos sociais aufere
qualquer tipo de remuneragéo, seja a titulo de senhas de presenca, ajudas
de custo, subsidios ou outro qualquer tipo de beneficio ou regalia.

A remuneragdo do pessoal dirigente é determinada pelo Conselho de
Administragao.

Remuneragdao dos membros dos érgéos sociais Assembleia Geral

Remuneragdo dos membros da Comisséo executiva | N&o aplicavel

Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administracao

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de
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o0rgdos ou comissées societarias e a empresa, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de intervir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgéo de
administracao do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se
abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus préprios
interesses, designadamente na aprovacdao de despesas por si
realizadas.

Os membros do Conselho de Administragdo nao participam em deliberagées
que envolvam os seus préprios interesses nos termos previstos na Lei,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cédigo das Sociedades
Comerciais e ainda nos termos da Recomendagdo do Conselho de
Prevencao da Corrupgdo datada de 7 de novembro de 2012, alegando
impedimento legal.

Composicdo da comissao de fixagdo de remuneragées, incluindo
identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe
prestar apoio.

Nao existe comissao para fixagdo das remuneragoes.

Remuneracoc¢

1
]

-
H

trvvfrira dac
strutura das

(L

4

1. Descri¢ao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizac¢ao.

Relativamente a este assunto como anteriormente foi referido, apenas o fiscal
Unico aufere remuneragéo proveniente do contrato de prestagao de servigos
celebrado com a empresa.

2. Informagao sobre o modo como a remunerag¢ao é estruturada de forma
a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgédo de
administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Nao aplicavel nos termos referidos anteriormente.
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da

remunerag¢éo, critérios de atribuicdo e informag¢ao sobre eventual
impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Nao aplicavel nos termos referidos anteriormente.

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remunera¢ao, com meng¢ao do periodo de diferimento.

Nao aplicavel nos termos referidos anteriormente.

Caracterizacao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de
gestao para efeitos de atribuicao de prémio.

Nao aplicavel nos termos referidos anteriormente.

Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em
assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicavel nos termos referidos anteriormente.

DACAo
AL Al

Indicacdo do montante anual da remuneracado auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgao de administracdo da
empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracado fixa e
variavel e, relativamente a esta, menc¢ao as diferentes componentes que
Ihe deram origem, podendo ser feita remissdao para ponto do relatério
onde ja conste esta informacao.

Nao aplicavel nos termos referidos anteriormente.

Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio
comum.

O Presidente do Conselho de Administragao aufere a sua remuneragio no
ambito das suas fungbes de eleito local como Presidente da Camara
Municipal de Nordeste.

Indicacao da remuneracdo paga sob a forma de participagao nos lucros
e/ou de pagamento de prémios e explanagao dos motivos por que tais
prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao aplicavel nos termos referidos anteriormente.
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4. Referéncia a indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores

executivos relativamente a cessag¢ao das suas fun¢bes durante o
exercicio.

Nao aplicavel nos termos referidos anteriormente.

5. Indicacdo do montante anual da remunerag¢do auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizagao da
empresa.

O Fiscal Unico aufere remuneragéo proveniente da prestacao e servigos no
valor de 4.026,00€ anuais.

6. Indicacdao da remuneragcao no ano de referéncia dos membros da mesa
da assembleia geral.

De acordo com o n.° 1 do artigo 9° dos Estatutos, os membros da assembleia-
geral nao sao remunerados.

VL Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para
efeitos de controlo de transagc6es com partes relacionadas e indicagdo
das transacées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacdes com a Camara Municipal de Nordeste tém a seguinte natureza:

Fornecimento de agua;

Recolha de residuos soélidos urbanos;

Deposicao em aterro de residuos verdes e outros residuos urbanos;
Servigos auxiliares e conexos com o abastecimento de agua e
saneamento;

e Subsidio a exploragéo decorrente do Contrato-Programa.

Todos os fornecimentos e servigos prestados a Camara Municipal de
Nordeste sao faturados de acordo com o tarifario em vigor, e efetuados
mediante medicao de quantidades ou requisigdo do servigo.

O valor transferido do subsidio a exploragao esta estabelecido no Contrato-
Programa com o Municipio, e o seu pagamento é efetuado mensalmente
mediante o envio do balancete analitico do més.

Anualmente é efetuada a conferéncia de contas e respetivos fluxos
financeiros revistos pelo Revisor Oficial de Contas.

Em 2024, os saldos de transagdes com o Municipio de Nordeste sdo os
seguintes:
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Rubrica Empresa-mie - CMN
Servigcos Obtidos
Servicos Prestados 110.424,78
g Subsidio a Exploragio O tidos 196.576,00
Contas a pagar Correntes 33.870,00
Contas a Receber Correntes 3.631,06

2. Informacao sobre outras transagées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e
servigos;

A Nordeste Ativo segue os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor
sobre a matéria, designadamente, as normas de contratagdo publica
consagradas no Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, na redagéo vigente e alteragées subsequentes, bem
como o regime juridico dos contratos publicos na Regiao Auténoma dos acores,
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 27/2015/A.

A aquisig¢ao de bens e servigos através do regime simplificado do ajuste direto &
concretizada através de requisicdo ou de despacho de autorizacdo diretamente
sobre a fatura ou documento equivalente apresentado pela entidade convidada.

A autorizagéo de despesas até 5.000,00€ é da competéncia do Presidente do
Conselho de Administragdo, sendo que é apresentado mensalmente nas
reunibes do Conselho de Administragdo uma listagem com as despesas
autorizadas.

Nos restantes procedimentos de contratagdo puUblica, a tramitagdo do processo
é efetuada através da plataforma de contratagdo eletrénica Vortalgov, e a
tramitac&o do processo de faturagao é efetuado através da plataforma eletrénica
Saphetydoc.

Identificagcdo das transacées que ndao tenham ocorrido em condigées de
mercado;

Néao foram realizadas transagées fora das condigdes de mercado.

Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem
mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar
1 milhao de euros).

Né&o foram realizadas transagdes acima de 1 milho de euros.
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Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Econdmico, Social e Ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser
feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Vide ponto Il. Missao, Objetivos e Politicas

. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,

financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A Nordeste Ativo apresentou no ano de 2024 uma situagdo econdmico-
financeira equilibrada e sustentavel.

A sustentabilidade da empresa & demonstrada através do Estudo de
Viabilidade Econémico Financeiro que faz parte da revisdo do Contrato de
Gestéo Delegada, celebrado em 2024.

Para tal € necessario que a empresa execute a politica de pregos e
investimentos estabelecidos no contrato, e seja apoiada pelo Municipio
através do subsidio a exploragao.

A nivel social, a empresa tem estabelecido um tarifario que tem em conta a
realidade populacional e geografica do Concelho do Nordeste.

O concelho de Nordeste tem uma populagdo com um poder de compra
inferior e um indice de envelhecimento superior, quando comparado com os
restantes concelhos da ilha de Sao Miguel.

Face a realidade do Concelho de Nordeste, o tarifario estabelecido procura
ser coerente como com a realidade socioecondmica do concelho,
proporcionando aos seus clientes a acessibilidade econémica para
suportarem o servigo prestado pela entidade.

Destaque também para a aplicagdo de tarifarios diferenciados e mais
econdmicos para as familias carenciadas e as familias numerosas.

A nivel ambiental, a Nordeste Ativo continua a desenvolver agdes de
sensibilizacdo junto das escolas primaria, para sensibilizar e educar as
criangas para a importancia da separagao de residuos para a reciclagem.

A Nordeste Ativo vai continuar em investir em projetos na area ambiental,
como € o caso da aquisicdo de uma viatura elétrica e contentores para a
realizacao da recolha diferenciada de biorresiduos.

Em termos de qualidade, a agua distribuida pela empresa apresentou
elevados padrdoes de qualidade, tendo-se atingido uma percentagem de
100% de analises dentro dos valores paramétricos legalmente estabelecidos.
Com estes resultados, a empresa sera contemplada com o “Selo de
Qualidade da Agua para Consumo Humano” pela ERSARA. Esta é a sexta
vez que a Nordeste Ativo &€ contemplada com este prémio, desde que
comecou a ser atribuido em 2016.
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Avaliacao do Governo Societario

1. Mencéao a disponibilizagao em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da
Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprova¢do dos documentos de prestacao de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023
por parte dos titulares da fun¢ao acionista ou, caso nao se tenha ainda
verificado a sua aprovagdao, mengao especifica desse facto.

Nao aplicavel.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacées recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario (vd. artigo 54.°
do RJSPE), através da identificacao das medidas tomadas no ambito
dessas orientagées. Para cada recomendac¢ao devera ser incluida:

a) Informacédo que permita aferir o cumprimento da recomendag¢édo ou
remisso para o ponto do relatério onde a questiao é desenvolvida
(capitulo, subcapitulo, sec¢ao e pagina);

Nao aplicavel.

b)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para
essa ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado
pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da
recomendacao.

Nao aplicavel.

3.0Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou
informag¢ées adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas
de governo adotadas.

O Decreto-Lei n.° 133/2013 define os Principios de Bom Governo com especial
enfoque no principio da transparéncia, no controlo de risco e na prevencao de
conflitos de interesse.

A Nordeste Ativo cumpre a missdo e os objetivos que Ihe sao fixados, elabora
planos de atividade e orgamento adequados aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis, atendendo aos principios de transparéncia,
responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e garantindo parametros
exigentes de qualidade.

Rege-se por politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do
individuo, fortalecimento da motivagdao e aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores.

De igual forma, trata todos os seus clientes e fornecedores com equidade
cumprindo padrdes de ética e de conduta.
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IX. Anexos do RGS

1.Como anexos ao relatorio da empresa deveréo ser incluidos pelo menos os
seguintes documentos:

a)Relatério do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE;
b)Plano de prevencgéo de riscos de corrupgéo e infragdo conexas.

2.Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicavel as
empresas de interesse publico que a data do encerramento do seu balango
excedam um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual -
cf. n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC.

Devera conter informacao referente ao desempenho e evolugéo da sociedade
quanto a questées ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, ndo discriminagao, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupgéo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).

Nao aplicavel.

Nordeste, 21 de abril de 2025.

O Conselho de Administragao

e

(A‘;ﬁénio &/Iiguel B;rges Soares)
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(Joé,éde Deus Andrade Sousa)
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°® 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

Ao Conselho de Administragdo da
NORDESTE ATIVO E.M., S.A.

Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira,n° 1 - A
9630 — 142 Nordeste

Parecer do Fiscal Unico sobre o Relatério de Governo Societirio do
exercicio de 2024 de Nordeste Ativo E.M., S.A.

Introducio

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 03 de outubro, emitimos o Parecer sobre o Relatorio de Governo Societario de
Nordeste Ativo E.M., S.A. (a Entidade), apresentado pelo Conselho de
Administragdo, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio e aprovagio do
Relatério do Governo Societario do exercicio de 2023, dando cumprimento ao n.°1
do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como a
informagdo atual e completa sobre as matérias reguladas na Secgdo II (Praticas do
Bom Governo) do Capitulo II do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaboragdo do Relatério de Governo Societario 2024 da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (“UTAM”).

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensio que
consideramos adequada, a atividade da Entidade e a evolugdo dos seus negdcios,
designadamente mediante contactos e reunides com o seu Conselho de
Administragdo e servigos, bem como através da leitura das atas das reunides do seu
Conselho de Administragdo e da informag&o financeira disponibilizada.

o . ¢ 2l e
LAl
Rua Dr. Caetano de Andrade, n.° 5 - 2° Centro ¢ 9500-037 Ponta Delgada

Apartado 120 ¢ EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) « 9501-902 Ponta Delgada
Telefone n.° 296 628 240 ¢ E-mail: dufetag@gmail.com
NIPC e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 199 e na CMVM sob o n.° 20161497



DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n°® 1365)

O nosso trabalho relativamente ao Relatorio do Governo Societario, consistiu em
analisar e verificar que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi
elaborado em consonancia com o Manual para a elaboracdo do Relatério de Governo
Societario 2024 da UTAM e que é adequado a compreensdo das Boas Praticas de
Governo Societario adotadas no exercicio de 2024 pela Entidade e da forma como se
desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo
Societario, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, é adequado a
forma como se desenrolou a atividade e a compreensio das Boas Praticas do Governo
Societario adotadas no exercicio de 2024 pela Nordeste Ativo E.MM., S.A., e que o
mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as orientagdes
administrativas aplicaveis.

Ponta Delgada, 21 de Abril de 2025
~C Do
el

Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda.
representada por

Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°520)

Registado na CMVM com o n° 20160190

Rua Dr. Caetano de Andrade, n.° 5 - 2° Centro  9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 ¢ EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) « 9501-902 Ponta Delgada
Telefone n.° 296 628 240 ¢ E-mail: dufetag@gmail.com
NIPC e Matricula na Conservatoria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 199 ¢ na CMVM sob o n.° 20161497



