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Apresentacdo do orgamento

O presente documento enquadra-se no dambito das obrigacdes legais impostas pela
Lei_n250/2012 e as alteragdes introduzidas pela Lei_n269/2015 de 16 de julho, das
empresas municipais e corresponde as orientagdes tracadas pela Camara Municipal

para o sector de desporto, recreio, dguas e residuos do concelho de Nordeste.

O orgamento é um importante instrumento de gestdo na medida em que permite ndo
apenas o planeamento da atividade num determinado exercicio e a correspondente
afetagdo de meios (recursos), mas também porque permite o controlo dessa mesma
atividade ao longo do periodo de vigéncia desse orcamento. Os orgamentos
apresentados pela empresa Nordeste Ativo E.M. S.A. ao executivo municipal, refletem
as projecoes de natureza econémico-financeiras, assentes nas condigdes concretas da
execucdo dos orcamentos anteriores, de modo a que cada projecdo seja mais

adequada a realidade.

O presente or¢amento é marcado por duas circunstancias que merecem destaque: -
Por um lado, a diminuicdo da receita prevista por via direta dos rendimentos relativos
4 atividade de valorizacdo dos residuos, por forca da integragdo do municipio na
AMISM, estando previsto com esta integracdo a cessagdo da exploragdo do aterro
sanitario do concelho de nordeste, bem como, pela diminuigdo do valor inerente ao
Subsidio de investimento. Por outro lado, a inexisténcia da rubrica referente ao

subsidio & exploragdo, ao abrigo do contrato-programa com o municipio.

A estratégia orcamental da empresa teve, em 2016, mais um ano de consolidacao,
assente na contencdo da despesa e otimizagdo de recursos. Com efeito, a viragem
levada a cabo nos ultimos trés anos, tem vindo a permitir uma gradual racionalizagéo
da estrutura da empresa que se traduz numa constante diminuigdo da despesa, ano
apés ano, e uma melhor afetagio de recursos. Assim, é expectavel nova redugdo do

nivel de despesa, para o ano de 2017, da qual destacamos a redugdo (23,30%) do total
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dos gastos. Também os gastos com o pessoal deverdo decrescer 8,93% e uma reducgio
de 53,84% das deprecia¢des do exercicio, uma vez que o peso das depreciacdes
referentes ao valor de investimento previsto, sé tera impacto para 2018. A reducio de
gastos com pessoal resulta, sobretudo, da integracio do municipio na AMISM o que
correspondera a uma do nimero de efetivos da empresa. Por fim, lembramos a
necessidade da verificagdo de resultados liquidos positivos, pelo que a consolidagio
orcamental assume redobrada importincia. Desta forma, importa destacar a
consolidacdo orgamental da empresa, analisada também na perspetiva do resultado
operacional - que traduz o fundamental equilibrio entre a despesa estrutural e a
receita estrutural. O resultado liquido, & semelhanca do que se verificara no final de
2016, devera ainda ser incrementado e é cada vez mais relevante, fruto de uma gestio
financeira também ela mais apertada e rigorosa (quer das dividas da empresa, quer
dos seus saldos financeiros). Desta forma, em 2017 a empresa alcangara o equilibrio

orgamental.

Objetivos

A empresa municipal NORDESTE E.M., S.A. tem vindo a desenvolver, como principais
competéncias a exploragdo dos servicos de aguas e recolha de residuos sélidos,
correspondendo as solicitagdes cada vez mais exigentes de uma maior eficiéncia dos

servicos disponiveis a4 populagio e dos novos desafios que se impde numa cultura de

objectivos face a uma cultura de regras.
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Face ao contexto econémico-financeiro atual, 3s imposi¢des legais existentes e as
previstas para o ano de 2017, a empresa Nordeste Ativo, tera especial atengdo a

gestdo dos seus objetivos estratégicos, refere-se de seguida alguns exemplos:

e Assegurar a qualidade da agua fornecida em niveis de exceléncia — realizar as
empreitadas de remodelagiio das redes e ramais de abastecimento de agua que irao

erradicar capta¢des inadequadas que podem afetar a qualidade da agua;

e Otimizar a adequacdo das infraestruturas de abastecimento de dgua — promover e
realizar um conjunto de empreitadas de captagdo e remodelagdo, principalmente, de

armazenamento e ampliacdo dos sistemas de abastecimento de agua;

e Otimizar a eficicia da organizagdo e promover a utilizagao eficiente de recursos -
garantir uma maior e melhor informagdo sobre as caracteristicas das infraestruturas, e
sobre o seu desempenho, nomeadamente através da utilizagdo do sistema SIG, realizar
as intervengdes cumprindo os or¢amentos e prazos € minimizar os erros e as nao

conformidades;

e Promover a adequacdo das competéncias e a satisfacdo dos colaboradores —
disponibilizar formacdo adequada ao desenvolvimento das capacidades dos

colaboradores, de forma justa e equitativa;

e Contribuir para o desenvolvimento local e promover a interagdo da Nordeste Ativo
com a comunidade envolvente — realizar as intervengdes de modo a contribuir para a
implementagdo das infraestruturas de saneamento bdsico e assim ajudar no

desenvolvimento local;

e Promover a prestacdo de servigos, conexos a atividade da Nordeste Ativo, a outras
entidades. Por conseguinte, continuar a desenvolver a sua atividade no sentido de
aumentar a durabilidade e sustentabilidade infraestrutural das redes de distribuigdo
de dgua e de Recolha de residuos, uma vez que os servigos de abastecimento de dgua

e de Recolha e tratamento de residuos apresentam ja taxas de cobertura elevadas, e
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também a sustentabilidade econémico-financeira e ambiental destes servicos, com
destaque para a melhoria de desempenho associada a reducdo de perdas nas redes de

agua.

Abrangéncia do servigo

Este concelho, em termos de populagdo, é o mais pequeno da ilha de Sdo Miguel, com
uma populagdo em 2011 de 4 920 habitantes, correspondente a cerca de 3,6% da populagio
da ilha.

O concelho tem uma drea de 101,5 km?, cerca de 13,6 % da drea da ilha de Sdo Miguel, e estd

subdividido em 9 freguesias, representadas na Figura 1.
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Figura 1

&4 Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n°1-A Q
® 296 488 364 @& 296 488 366



NORDESTE ©

ATIVO EM.,SA.

Nas ultimas duas décadas e meia a emigragdo tem tido um papel menos relevante,
tendo, no entanto, continuado a verificar-se o decréscimo da populagdo residente,
mas a uma taxa menos elevada.

Na Figura 2 pode-se observar a evolugdo da populagdo do concelho do Nordeste no

periodo de 1900 a 2011.
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Figura 2 — Evolugdo da populagdo no concelho de Nordeste

Importa, no ambito do presente Plano, estimar a evolugdo da populagdo ao longo do
horizonte temporal. Para o efeito, consideraram-se como elementos base os
resultados dos Censos de 2001 e 2011, utilizando-se os resultados da populagdo
residente no concelho desagregados por lugar.

Com base nestes resultados, procedeu-se ao calculo da taxa média anual de
crescimento da populagdo entre 2001 e 2011, com o maior nivel de desagregacdo
possivel.

Para a estimativa da populacio de cada lugar do concelho no ano horizonte do
estudo, foi considerada a taxa média anual de crescimento calculada para o periodo

2001/2011. Nos casos em que esta taxa € negativa, por seguranga, optou-se por

considerar um crescimento nulo da populagao.
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Quando se verificou que a taxa é anormalmente elevada, n3o sendo expectavel
a sua manutencdo nas proximas décadas, optou-se por considerar uma taxa
média anual de crescimento da populagio de 0,5%. Esta situacdo verificou-se nos
lugares da Feteira Pequena, na freguesia de Santana, e da Assomada, na freguesia de
Sdo Pedro.

No Quadro | apresentam-se os resultados dos censos de 2001 e 2011, bem como os
resultados dos calculos efectuados para a estimativa da populagio do concelho no ano
de 2014, que serve de base a andlise efectuada no presente relatério, e no ano

horizonte do Plano (2055).

Freguesia Lugar 2001 | 2011 | '@decrescimento | .. 0 | o0ss
anual

Achada Achada 503 436 -0,014 436 436
Achadinha Achadinha 561 535 -0,005 535 535
Assomada 125 86 -0,037 86 86

Lomba da Fazenda Fazenda 480 504 0,003 508 571
Lomba da Cruz 270 254 -0,006 254 254

N s Nordeste 989 880 -0,001 980 980
Pedreira 384 361 -0,009 361 361

Santo Antdnio Santo Antdnio 311 255 -0,020 255 255
Salga Salga 550 488 -0,012 488 488
S Feteira Grande 183 174 -0,005 174 174
Feteira Pequena 266 301 0,005 306 375

Algarvia Algarvia 344 290 -0,017 290 290
$30 Pedro Sdo Pedro 282 231 -0,020 231 231
Assomada 23 42 0,005 43 52

Total 5.291 | 4.937 -0,007 4847 | 5088

Quadro | - Resultados dos censos de 2001 e 2011 para o concelho de Nordeste e estimativa da
populagdo para os anos de 2014 e 2055.

Taxa de atendimento

O sistema de abastecimento de agua do concelho de Nordeste abrange a

totalidade da populagdo, pelo que se pode considerar uma taxa de atendimento de

100%.
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Caracterizagdo das CapitagOes Actuais

Para a estimativa da capitacdo de consumo de agua foram tidos em conta os
valores de populagdo por lugar estimados para 2013 e 2014, bem como os valores de
consumos de agua relativos as leituras efectuadas nos mesmos anos.

Os valores de capitagdo estimados incluem os consumos domésticos, os consumos
industriais e os consumos da agro-pecuaria, uma das principais actividades econémicas
do concelho.

De notar que o IROA dispde de infra-estruturas de abastecimento de dgua a
Lavoura, mas é comum o recurso a rede publica para o abastecimento de agua a esta

actividade.

Ao nivel da industria, a sua actividade ndo tem expressdo elevada, sendo de destacar
a fabrica de blocos de Algarvia, a Central de Valorizacdo de Residuos, localizada
na freguesia de S3o Pedro e o Parque Industrial da Vila de Nordeste. Os
consumos relativos a estas actividades também se encontram internalizados nas
capitagbes estimadas.

Por forma a ter em conta a variagdio dos consumos ao longo do ano, foram
estimadas a capitacdo média anual e a capitagdio média no més de maior
consumo, que corresponde ao periodo de Verdo, pelo que expressa o aumento
do consumo devido, por um lado, a menor ocorréncia de precipita¢ado e, por outro,
as maiores necessidades da actividade agro-pecudria e a maior afluéncia de visitantes

ao concelho.

< Rua Dr. Manuel Joao da Silveira n°1-A
= 296 488 364 i 296 488 366



NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

No Quadro Il e nas figuras 3 e 4 apresentam-se os valores de capitacio

estimados, desagregados por lugar, para os anos de 2013 e 2014.

Populagio Consumo [m?) Capitagdo (L hab.? dt)
Més maior | Més maior ZL Més maior | Més maior
Freguesia | Llugar |2013|2014| 2013 | 2014 | consumo | consumo (201302014 consumo | comsumo
2013 2014 2013 2014
Achada | Achada | 436 | 436 | 29.461 | 31.081 | 3.365 3233 |185|195| 257 247
Achadinha | Achadinha | 535 | 535 | 34733 | 33634 | 3.686 3557 |178]172| 230 222
Assomada | 86 | 86
Lombada | Fazenda |507 | S08 ., ,0c |6gg48| 6543 6.258 |19a|190] 257 246
Fazenda | Lomba da
254 | 254
Cruz
Nordeste |hordeste | 980 | 980 |, . o5l107.217| 11018 10537 |[211]|210] 272 262
Pedreira | 361 | 361
Sk Santo | o5 | 255 | 16.604 [15.971| 1929 1622 |178|172| 252 212
Anténio Anténio
salga Salga | 488 | 488 | 46.448 [53.144 |  5.280 5713 |261/208] 361 390
Santana - 28.471 | 29.030 2.767 2.787 163|166 193 194
Feteira
304 | 306
Pequena
Algarvia | Algarvia | 290 | 290 | 18.756 | 17.321| 1.967 1642 |177|164| 226 189
So Pedro |oooredre | 231|231 |\ s [17.708| 1939 1865 |167[177] 237 227
0 FEdro I assomada 42 | a3 : ) ’ ’
Total 4943(4947[354.382|363.954| 38.494 37.214 |196|202| 260 251

Quadro Il - Estimativa do valor de capitacdo nos anos de 2013 e 2014

EO Capitagdo miédia anual (L/hab.dia)
’ @ Capitagdo média no més de maior censumo (L/hab.dia)
LG8} e {3 pitagin média anual do concelho (1 fhab.dia)
s {Apitagio média do concelho ne més de maior consuma (| /hab.dia)
350 3
3 %
’?'_i
750 A . : = )
W —t @l |4 = ' bt :
k o = s I = o i
150 £ ia & 1 3 13 [ §id
& ; t
100 A B | i
& "’ - :
50 k 3 i &
o T A | : - T . Y - = P sy 10 . 4| y iz s -
Achada  Arhadinha lomba da Nordeste Santn Salga Samtara  Algarvia  Sin Pedrn
Fazenda Antenio
Figura 3 — Capitacdo estimada por freguesia para o ano de 2013
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Bl apitagao media anuzl [L/hab dia}
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00 s ( Apitacio média da concetho nn més de mainr consumn {i fhab.dia)
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300 -
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Figura 4 — Capitagdo estimada por freguesia para o ano de 2014

Constata-se que os valores de capitagio apresentam maiores valores na
freguesia da Salga, com uma capitagdo média anual de 298 I/hab.dia no ano de 2014,

manifestamente superior a média verificada para as restantes freguesias.

De acordo o Plano Geral do Sistema de Abastecimento de Agua ao Concelho, com o
elevado valor é justificado pelo comportamento da populagdo, para a qual,
historicamente, se verifica um elevado consumo de agua.

A Vila de Nordeste, a zona com maior cariz urbano, também apresenta valores
ligeiramente superiores a média do concelho.

Nos meses de maior consumo, que se verificam predominantemente no periodo
de Verdo, verifica-se um incremento médio da capitagdo de 30% e 23 % nos
anos de 2013 e 2014, respectivamente. Este aumento de consumo de agua estd
relacionado com a mai or procura de dgua como consequéncia de tempo mais quente
e seco, com especial destaque para a lavoura, e ao incremento da populagdo visitante

no concelho.
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O maior aumento, verificado na freguesia de Sdo Pedro em 2013, correspondeu

a 40% e o menor, de 14% em 2014, ocorreu na freguesia da Algarvia.

Necessidades

O sistema de abastecimento de dgua do concelho de Nordeste subdivide-se em
oito subsistemas, que abrangem toda a populagio do concelho, com a

distribuigdo geografica indicada na figura seguinte.

Figura 5- Subsistemas de abastecimento de dgua do concelho de nordeste

No ambito do presente Plano, por subsistema, foram identificados os aglomerados
servidos e efectuada a estimativa da respectiva populagido e dos consumos de agua,

que se apresentam no Quadro Ill e na Figura 6.
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IPopula;io servida| Consumo médio ::':::sm:e“;:::
Subsistemas {hab.) didrio (m*/dia) sonsumeio ol
2013 2014 | 2013 2014 2013 2014
Salga 488 488 127 146 176 180
Achadinha 535 535 a5 92 123 119
Achada 436 436 81 85 112 108
Santana 478 480 78 80 92 93
Algarvia 290 290 51 47 66 55
S50 Pedro / Sto. Anténio 486 | 486 | 84 85 119 106
L. Fazenda / Vila / Pedreira 2230 2232 454 463 596 570
Total 4943 4947 971 997 1283 1240

Quadro il — Aglomerados, respectiva populacdo e consumo por subsistema

700 AL S A A S s S gl T, i
- @ Consumo médio didrio (m3/dia) - 2013 e
60D - 8 Consumo médio no més de maior consumo (m3/dia) - 2013 o ‘En
% Consumo médio didric (m3/dia} - 2014
500 1 ® Consumo médio na més de maior consumo (m3/dia) - 2014
400 -
300 A

i
g
Salga Achadinha Achada Santana Algarvia SdoPedro/ L Fazenda/
Sto. Antonio Vila /
Pedreira

Figura 6 — Consumos médios diarios por subsistema em 2013 e 2014

Os valores de capitagdo de consumo de agua apresentados incluem a parcela

dos consumos agricolas e industriais.
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Conforme se pode observar no Quadro lll e na Figura 7, verifica-se que o subsistema
com maior consumo, cerca do 45% do total do concelho, é o que serve as freguesias da

Lomba da Fazenda e de Nordeste (Vila e Pedreira), também com cerca 45% da

populagdo total do concelho.

Projectos Existentes

Para além da analise das infra-estruturas existentes e em utilizagdo no Sistema
de Abastecimento de Agua do concelho de Nordeste, foram também analisados

os projectos existentes para o Sistema.

Esta analise teve como proposito aferir os objectivos e principais caracteristicas dos

projectos existentes, de modo a avaliar a sua adequabilidade, ou eventual ajuste, face

aos objectivos do Presente Plano.

Os projectos de que a empresa dispde no ambito do sistema de abastecimento de

agua sdo os discriminados seguidamente.
e Projecto de reforgo do abastecimento de dgua a freguesia da Salga;
e Projecto de construcao de reservatérios na Vila de Nordeste e Achada;

e Projecto de constru¢do da adutora da Tronqueira e Elaboracdo de Estudo de

Impacte Ambiental;
e Projecto de execucdo de novas adutoras a Lomba da Fazenda;

e Projecto de construgdo de Estacdo de Tratamento de Agua da Vila.

P< Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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No ambito do Plano Geral do Sistema de Abastecimentio de Agua do Concelho de
Nordeste, foi efectuado o levantamento exaustivo do sistema de abastecimento de
agua do concelho e com base nesse levantamento, foi efectuado o diagndstico da

situacdo actual, com identificacdo das principais caréncias e disfuncionamentos

existentes.

Seguidamente, foram definidas as solugbes técnicas necessarias para solucionar
as caréncias existentes, efectuado o pré-dimensionamento das infra-estruturas e

respectiva estimativa de custo de investimento.

Com base nestes estudos, foi definido um Plano de Investimentos na rede de

abastecimento de agua, com um valor total de 4.836.645,00€.

Desta forma, torna-se uma vez mais inevitdvel o adiantamento de alguns dos
projectos de investimento, para uma outra conjuntura econémico-financeira,
nomeadamente os projectos de Constru¢do do complexo Desportivo da Fazenda no
ambito da obra de Construgio do complexo Desportivo da Fazenda e da Construgédo do

Campo de Mini Golfe do Concelho.
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Sistema de Saneamento de Aguas Residuais Domésticas

Com o objetivo de cumprimento da legislacdao em vigor e a elimina¢ao ou minimizagado
dos actuais problemas existentes no sistema de saneamento de aguas residuais
domésticas do concelho, com especial destaque para as situacdes de descarga de
aguas residuais domésticas para linhas de dgua sem qualquer tipo de tratamento, foi

efetuado um plano geral do sistema de saneamento de dguas residuais domésticas do

Concelho do Nordeste.

A caracterizacdo técnica dos subsistemas de saneamento de dguas residuais
domésticas do Concelho de Nordeste, bem como, o levantamento, com recurso a GPS,
permitiu um diagndstico real e fundamentado o que ira permitir definir e prioritizar os

investimentos a efetuar no ambito do quadro comunitario em vigor PO2020, para os

proximos anos.

Desta forma, foi possivel estimar um valor total de 3.2milhdes de euros para o
investimento necessdrio para a construgdo das infra-estruturas diagnosticadas no

plano de investimentos, dotado de solugdes técnicas para solucionar as caréncias

existentes.

Contas Previsionais

Nos termos da lei e do artigo 202 dos Estatutos da Empresa, e na sequéncia do descrito
até aqui, no ambito deste Plano de Actividades e Orcamento, apresentam-se

seguidamente os instrumentos previsionais de gestdo:

a) Planos plurianuais e anuais de atividades;

b) Orcamentos anuais, incluindo estimativas com operagdes financeiras com o

Estado e a CAmara Municipal de Nordeste;

c) Plano de investimentos anuais e plurianuais e respetivas fontes de

financiamento.
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Pressupostos da Elaboragdo do Orgamento

Gastos
As trés grandes rubricas “Fornecimentos e Servicos Externos” (FSE), “Gastos com o

Pessoal” e “Gastos e Perdas de Financiamento” representam um peso bastante significativo

na estrutura de rendimentos da empresa, 21.78%, 48.24% e 13.60%, respectivamente.

Os “Gastos com o Pessoal” evidenciam um decréscimo relativamente ao ano transato,

decorrentes da integracdo do Municipio na AMISM, nomeadamente em 8.93%.

Os Fornecimentos e Servigos Externos compreendem os valores relativos ao consumo e
uso de bens e servicos destinados ao desenvolvimento da atividade. Neste sentido,

merecem especial realce as seguintes rubricas:

Servigos especializados: O valor considerado nesta conta para o ano de 2017, ascende a
83.482,06€. A natureza desta rubrica reporta a servios prestados por terceiros
diretamente e indiretamente relacionados com a atividade principal da empresa. Inclui
por exemplo os gastos com o revisor oficial de contas, Técnico Oficial de Contase

despesas de conservagdo e reparagdo de equipamento, edificios e maquinaria.

Para além do atrds enumerado, importa referir que se trata de uma conta muito mais
abrangente englobando igualmente diversas auditorias, pareceres juridicos ou outros,
assessorias, andlises e prestacdes de servigos, que pela especificidade ou complexidade

dos assuntos, se recorre a servigos de outsourcing.

Conservagdo e reparagdo: Como o préprio nome indica trata-se de uma conta onde sdo
considerados valores para fazer face a manutengdo e conservagdo ndo s6 das
infraestruturascomo também dos equipamentos que ndo sdo considerados investimentos.
Neste sentido, nos valores para 2017, inclui por exemplo, o valor estimado para diversas
pinturas e recuperagbes, entre outros servicos de manutencdo e reparacdo de
equipamento de transporte.

Eletricidade: Para o valor apurado na conta da “Eletricidade”, foram tidos em linha de
conta os seguintes pressupostos: o valor da previsdo do més de dezembro de 2016, corrigido

do valor da eletricidade do aterro que deixara de ser suportado pela empresa.
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Combustiveis: Para o valor apurado na conta da “Combustiveis”, foram tidos em linha
de conta o0s seguintes pressupostos: o valor da previsio do més de dezembro de 2016,

corrigido do valor dos combustiveis do equipamento inerente & atividade do aterro que

deixara de ser suportado pela empresa.

Seguros: Para o valor apurado na conta da “Seguros”, foram tidos em linha de conta
0s seguintes pressupostos: o valor da previsdo do més de dezembro de 2016, corrigido do

valor dos seguros inerente & atividade do aterro que deixard de ser suportado pela empresa.

O quadro resumo dos gastos

Gastos Orgamento 2016] Més de junho | Dezembro de jOrcamento 2017
Anual real 2016 -
Previsional
Custo Mercadorias 0,00 786,39 1572,78 1 5'2731
Forn. Serv. Externos 153 852,29{ 88 733,28 170 866,53 135 929,31
Subcontratos 2 991,30 3 300,00 6 600,00 6 600,00
Servicos Especializados 88 647,05] 53 811,03[ 107 622,06 83 482,06
Trabalhos Especializados 27 334,27 22 884,37 45 768,74 22 884,37
Publicidade e Propaganda 0,00 1624,40 3 248,80 0,00
Vigi]ﬁncia e Segurancga 30,01 98,80 197,60 197,60
Honorérios 14 415,90 8 729,11 17 458,22 21 065,16)
Conservagdo e Repamcao 32 040,71 14 553,36| 29 106,72 24 508,78
Servigos Bancarios 327194 1 209,57 3819,14 3 271,94
QOutros 5 852,91 1 436,92 2 873,84 5 852,91
ERSARA 5701,31 2 574,50 5 149,00 5 701,31
Materiais 6 059,39L' 2 784,91 5 569,82 383549
Ferramentas e Utensilios 305,57 307,30 61 4,6(1 61 4,(‘3(.’!L
Material de escritério 4 577,45 2 477,61 4 955,22 3 220,89
Qutros 1176,38 0,00 0,00 0,00
Energia e Fluidos 25 613,69 15 748,60 31 497,20 22 370,12
Electricidade 2 296,49 3 711,58 74231 6| 2 498,80
Combustiveis 22 395,72 12 037,02 24 074,04 19 871,32
Qutros Fluidos 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 921,48 0,00 0,00 0,00
Deslocagbes e Estadas 510,14 641,54 1 283,08 1 347,23
Deslocagdes e Estadas 510,14 641,54 1 283,08 1 347,23
Transporte de mercadorias 0,00 0,00 0,00, 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos Diversos 33 022,05 12 447,20 24 894,40 24 894,40
Rendas e alugueres 9 992,66 397,74 795,48 795,48
Comunicagéo 7 022,40 3632,10 7 264,20 7 264,20
Seguros 7 578,88 4 972,96 9 945,92 9 945,92
Contencioso e Notariado 127,50 379,00 758,00 758,00
Despesas de representagdo 527,25 542,10 1 084,20 1 084,20
Limpeza Higiene e Conf 3 005,64 474,10 948,20 948,20
QOutros servigos 366,00 0,00 0,00 0,00
Gastos ¢/ Viat Iigeiras passageiﬂ)s 4 401,72 2 049,20 4 098,40 4 098,40]
Gastos c/ o Pessoal 330 586,04 201 538,58 403 077,16 301 074,47
Gastos de Depreciagdo 215 520,77 96 929,02 193 858,04 99 479,41
Outros gastos e perdas 8 045,45 1 205,52 2 411,04 1 205,52
Gastos e perdas de financiamento 103 704,80 48 305,92 96 611,84 95 467,83|
Total de Gastos 811 709,35| 437 498,71 868 397,39 634 729,32|
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Rendimentos

Vendas

Preve-se um pequeno acréscimo do consumo em 1.5% fruto de alguma retoma do sector de

construgdo civil e da tarifério a aplicar a lavoura.
O valor previsional dos Residuos teve como base os valores resultantes do Estudo do tarifario.

Contemplou-se a atividade inerente ao Posto de Turismo, e 0s seus rendimentos associados 3

venda de produtos.

Prestacdo de servigos

Ajustou-se o valor dos residuos sélidos e da tarifa de disponibilidade em fungio dos valores
constantes no estudo do tarifédrio, por forma a cumprir a recomendacdo da ERSARA, na
“Formagdo de tarifirios aplicdveis aos utilizadores finais dos servicos publicos de
abastecimento de dgua para o consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e

de gestdo de residuos urbanos”.

Recalculou-se o valor dos servigos diversos, em fungdo dos valores registados até junho de

2016.

Registou-se o valor inerente ao servigo da recolha seletiva, relativamente aos residuos verdes

para sua deposi¢cdao em aterro.

Desconsiderou-se o valor inerente & valorizagdo de residuos, uma vez, que essa atividade
deixara de ser exercida pela Nordeste Ativo E.M.S.A. e serd pela AMISM.

Subsidios a exploragdo

Ndo existe nenhuma verba, relativamente ao subsidio & exploracdo, uma vez que terminou o
contrato-programa..

Outros rendimentos e ganhos

O valor do Subsidio ao investimento, regista um decréscimo de 94.08%, fruto do
desreconhecimento do valor da imputagdo do subsidio ao investimento, referente aos bens
associados a atividade da empresa, concessionada & AMISM.
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Quadro resumo dos rendimentos

Rendimentos Orgamento 2016] Més de junho | Dezembro de |Orgamento 2017
Anual real 2016 -
Previsional
Vendas 310 969,98 195 882,71 391 765,42 309 024,28,
Venda Agua 307 669,98 150 884,95 301 769,90 306 296,45
Valorizagio de Residuos 0,00 43 654,00 87 308,00 0,00
Posto Tuisio 3 300,00 134376 2 687,52 272783
Prest. Servicos 243 942,54 128 045,01 234 756,45 388 518,35
Residuos Sélidos 112 017,00 55 305,85 110611,70] 284 165,00}
Controlo de Agua 6 187,14 3 033,32 6 066,64 6 157,64
Hospedaria 6 139,74 2 230,78 4 461,56 4 528,48
Tarifa de Disponibilidade 86 233,563 43 116,98 86 233,96 87 527,47
Servigos Diversos 4 986,53 3 024,51 6 049,02 6 139,76
Deposicio de Residuos em aterro 0,00 21333571 21 333,57 0,00
Recolha de residuos verdes para 28378,60 0,00 0,00 0,00
colocagio em aterro
Anulacdo de servigos/Desc. E abatim 0,00] 0,00I 0,00 0,00
Subsid. a Exploragdo 182 668.69!L 90 000,00 182 668,69 0,00]
Outros Rendimentos e Ganhos 129 965,02 70 888,04 141 776,08 96 201,35
Subsidios ao Investimento 129 965,02 65 785,86 131 571,72 96 201,35
Outros 0,00 5 102.18| 10 204,386) 0,00
Juros, Outros Rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00]
Total de Rendimentos 867 546,23 484 815,76 950 966,64 793 743,98]
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NORDESTE ©

ATIVO EM.,S.A.

ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO 55
2017

Rendimentos e Gastos

Vendas 309 024,28
Prestactes de Servigos 388 518,35
Variagdo nos inventarios de produgéo 0,00
Subsidios a Exploragéo 0,00
Contrato-Programa com CMN 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Juros e rendimentos obtidos 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 98 792,45
Imputagdo de Subsidios para o Investimento 98 792,45
Total Rendimentos 796 335,08
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumdas 1572,78
Fornecimentos e servigos externos 135 929,31
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00
Gastos como pessoal 301 074,47
Qutros gastos e perdas 1 205,52
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao 169 854,21
Juros e gastos similares suportados 104 139,40
Total de Custos 713 775,69
Resultados Antes Impostos 82 559,39
Imposto 10 319,92
Resultado Liquido do Exercicio 72 239,47
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® 296 488 364 @& 296 488 366



NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

Orgamento Anual de Tesouraria

2017

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos 654 348,88
De Clientes/ Utentes 654 348,88
De alugueres o]
Do estado e outros entes publicos 0,00
De subsidios & exploragao 0,00
De subsidios & exploragdo/recuperagao 0,00
Pagamentos 380 237,65
Relacionados com contratos de arrendamento 0,00
A fornecedores de FSE 93 564,67
De despesas com pessoal 200 264,01
Ao estado e outros entes plblicos 86 408,96
Relacionados com rubricas extraordinarias 0,00
Qutros pagamentos 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades operacionais 274 111,22
ACTIVIDADES INVESTIMENTO
Recebimentos 2 465 204,07
Imobilizagdes 0,00
Subsidios ao investimento (PO2020) 2465 204,07
Juros de aplicagdes financeiras 0,00
Pagamentos 2900 240,08
Investimentos financeiros 0,00
Imobilizagdes 2900 240,08
Aplicagtes financeiras 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades de investimento =435 036,01
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos 700 697,74
Empréstimos obtidos 700 697,74
Capital social 0,00
Pagamentos 276 302,64
Empréstimos obtidos 172 163,25
Encargos financeiros 104 139,40
Prestagbes suplementares 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades de financiamento 424 395,09
Variagdo de Tesouraria 263 470,30
Disponibilidade no inicio do pericdo 7 111,02
Disponibilidade no final do periedo 270 581,32
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

Empresa Nordeste Activo E.M. S.A.

Demonstragao dos Resultados por Naturezas
Unidade Monetaria: EURO

PERIODOS |
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS -
2017 2016 (Junho)
Vendas e servigos prestados 697 542,63 323 927,11
Subsidios & exploragéo 0,00 90 000,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreend. conjuntos 0,00 0,00
Variagao nos inventdrios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1572,78 -786,39
Fornecimentos e servigos externos -135 929,31 -88 733,28
Gastos com o pessoal -301 074,47 -201 538,58
imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 98 792,45 70 888,04
Outros gastos e perdas -1205,52 -1 205,52
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 356 553,00 192 551,98
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amoriizagao -169 854,21 -96 929,02
Imparidade de activos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 186 698,79 95 622,96
Juros e rendimentos simiares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos simiares suportados -104 139,40 -48 305,92
Resultado antes de impostos 82 559,39 47 317,04
Imposto sobre o rendimento do periodo -10 319,92 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 7223947 47 317,04

4 Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

Balango Previsional da Nordeste Activo E.M. S.A. em 2017

Rubricas Notas Datas
2017 2016 (Junho)
ACTIVO
Active néo corrente

Activos fixos tangheis 4 412 289,78 3 366 630,689
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangihweis 0,00 0,00
Activos Bioldgicos
Participagdes Financeiras _ Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Participagdes Financeiras - outros métodos
Accionistas / Sécios
Outros activos financeiros 454,72
Activos por impostos diferidos

4 412 289,78 2 367 085,41

Activo corrente
Inventarios 51 546,86 51 546,86
Activos Bioldgicos
Activo Corrente
Clientes 181 552,87 122 066,61
Adiantamentos a fomecedores
Estadc e outros entes publicos 8 824,186 640,30
Accionistas / sécios
Outras contas a receber 0,00 6 314,04
Diferimentos 156,564 156,54
Activos financeiros detidos para negociagio
QOutros activos financeiros
Activos nio correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancarios 270 581,32 7 111,02
512 881,75 187 844,46
Total do ACTIVO 4 024 951,53 3 554 929,87
CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Préoprio

Capital realizado 50 000,00 50 000,00
Acgbdes (quotas) proprias
Outros instrumentois de capital préprio
Prémios de emisséio
Resenas Legais 2 776,34 2 776,34
Outras reservas
Resultados Transitados -381 400,43 -420 768,22
Ajustamentos em activos financeiros -24 500,00 -24 500,00
Excedentes de revalorizagio
Qutras variagdes no capital préprio 2 408 177,09 1 832 381,16
Resultado liquido do periodo 72 239,47 39 387,70
Interesses minoritarios
Total do Capital Préprio 2 127 292,47 1 479 257,07
Passivo
Passivo ndo corrente
Provistes
Financiamentos Obtidos 1 205 807,63 503 466,98
Responsabilidades por benificios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 0,18 0,18
Outras contas a pagar

1 205 807,81 503 467,16
Passivo Corrente
Fomecedores 128 326,57 61 404,66
Adiantamento de Clientes
Estado e outros entes publicos 36 677,10 26 357,18
Accionistas / Sécios
Financiamentos Obtidos 1 016 100,00 1 073 606,21
Outras Contas a Pagar 410 747,59 410 747,58
Diferimentos 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros Passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

1 591 851,26 1 572 205,64
Total do Passivo 2 797 859,07 2 075 672,80
Total do Capital Préprio e do Passivo 4 924 051,54 3 554 920,87

<4 Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n°1-A
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NORDESTE ©

ATIVO EM.,S.A.

Importa realcar que ao longo deste Plano e Or¢amento procurou-se de uma forma
rigorosa e transparente demonstrar em termos previsionais como pretende o

Conselho de Administracdo fazer face e dar cobertura financeira ao orcamento de

despesa.

Alids importa expressar que o Conselho de Administragdo s6 dara execug¢do aos

investimentos para os quais disponha de cobertura certa no ambito da receita.

Todos os proveitos operacionais de caracter superior ao previsional que venham a ser
obtidos, quer por forca das actividades tradicionais da empresa, quer por for¢a da
actividade da nova drea em causa, deverdo ser no nosso entendimento integralmente
aplicados no fim primeiro da mesma, ou seja, dguas. Cabendo contudo legalmente ao

municipio o direito de prestar orientacdes a tal proposito

Nordeste, 27 de abril de 2017

O Conselho de Administragdo

28 X
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® 296 488 364 & 296 488 366



NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

Anexos
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NORDESTE ©
ATIVO EM.,S.A.

Custos com Pessoal euros

V. Mensal 2017
Remuneragdes incluindo Férias e Sub.Natal 208 640,18
Orgéos Sociais 2 320,28 32 483,82
Pessoal afecto & agua e recolha de residuos 12 582,59 176 156,26
Outros Abonos 40 189,07
Despesas Representagao 474,02 5214,22
Subsidio de Alimentagao 2 536,38 27 800,18
Gratificagbes 300,00 3 300,00
Abono para falhas 86,29 949,19
Remuneragdes complementares 201,82 2 825,48
Horas Extraordinarias 0,00
Encargos Sociais 52 245,22
Seguranga Social 52 245,22
Total de Custos com Pessoal 301 074,47
Retengoes
IRS 21 194,02
Seguranga Social 27 371,22
Total de Retengdes 48 565,24
Pagamentos ao Pessoal 200 264,01

< Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n°1-A
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NORDESTE o

ATIVO EM., S A.

Fornecimentos e Servigos Externos euros
2017

%2 Forn. Serv. Externos 135 929,31 €
621 Subcontratos 6 600,00 €
522 Servigos Especializados i 83 482,06 €
6221 Trabalhos Especializados 22884,37€
%6222 Publicidade e Propaganda 0,00€
"6223 Vigildncia e Seguranga 197,60 €
6224 Honorarios 21065,16 €
6226 Conservagdo e Reparagao 24 508,78 €
6227 Servigos Bancérios 327194 €
6228 Outros 5852,91 €
%6229 ERSARA 5701,31 €
623 Mate riais 383549 €
%6231 Ferramentas e Utensilios 614,60 €
%6233 Material de escritério 3220,89€
"6235 Embalagens de consumo 0,00€
624 Energia e Fluidos 22370,12 €
6241 Blectricidade 249880 €
6242 Combustiveis 19871,32€
6244 Outros Fluidos 0,00€
6248 Outros 0,00€
625 Deslocagdes e Estadas 1347,23€
"6251 Deslocacgdes e Estadas 134723€
"6253 Transporte de mercadorias 0,00€
6258 Outros 0,00€
626 Servigos Diversos 24 894,40 €
6261 Rendas e alugueres 795,48 €
6262 Comunicagao 7264,20€
6263 Seguros 994592 ¢€
6265 Contencioso e Notariado 758,00 €
6266 Despesas de representacio 1084,20€
6267 Limpeza Higiene e Conf 948,20 €
6268 Outros servigos 0,00€
6269 Gastos c/Viat.Ligeiras passageiros 409840 €

Total dos gastos de Funcionamento 135 929,31

NA 24 467,28

Pagamentos a Fornecedores 93 564,67

Fornecedores C/C 66 831,91

< Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

Gastos Financeiros

euros

2017

Juros de Contratos de Leasing 80,00
Outros Custos Bancarios 104 059,40
Total dos gastos Financeiros 104 139,40

2017
Vendas 309 024,28
Consumo de Agua 306 296,45
Valorizagéo de Residuos 0,00
Posto Turismo 272783
Prestacdes de Servicos 388 518,35
Residuos Sélidos 284 165,00
Controlo de Agua 6 157,64
Tarifa de Disponibilidade 87 527,47
Recolha de verdes para deposigéo de residuos ematerro 0,00
Servigos Diversos 10 668,24
Hospedaria 4 528,48
Tenda do Artesdo 500,00
Campo de Férias 250,00
Outros servigos 5 389,76
Outros rendimentos e ganhos 98 792,45
Imputacdo dos subsidios ao Investimento - Proconvergéncia 98 792,45
Verba Destinada & Exploragéo (Contrato-Programa) 0,00
Total dos Réditos 796 335,08
VA 16 292,51
Total de Recebimentos de Clientes 654 348,88
Clientes C/C 59 486,26

< Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

ORGCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO

Rendimentos e Gastos

Vendas 309 024,28
Prestagbes de Servigos 388 518,35
Variagdo nos inventérios de produgao 0,00
Subsidios a Exploragao 0,00
Contrato-Programa com CMN 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Juros e rendimentos obtidos 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 98 792,45
Imputagéo de Subsidios para o Investimento 98 792,45
Total Rendimentos 796 335,08
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1572,78
Fornecimentos e servigos externos 135 929,31
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00
Gastos como pessoal 301 074,47
Outros gastos e perdas 1 205,52
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 169 854,21
Juros e gastos similares suportados 104 139,40
Total de Custos 713 775,69
Resultados Antes Impostos 82 559,39
Imposto 10 319,92
72 239,47

Resultado Liquido do Exercicio

< Rua Dr. Manuel Jo3o da Silveira n°1-A
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NORDESTE ©

ATIVO EM.,S.A.

Orcamento Anual de Tesouraria

2017

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos 654 348,88
De Clientes/ Utentes 654 348,88
De alugueres [s]
Do estado e outros entes publicos 0,00
De subsidios a exploragéo 0,00
De subsidios a exploragao/recuperagao 0,00
Pagamentos 380 237,65
Relacionados com contratos de arrendamento 0,00
A fornecedores de FSE 93 564,67
De despesas com pessoal 200 264,01
Ao estado e outros entes publicos 86 408,96
Relacionados com rubricas extraordinarias 0,00
Outros pagamentos 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades operacionais 274 111,22

ACTIVIDADES INVESTIMENTO

Recebimentos 2 465 204,07
Imobilizagdes 0,00
Subsidios ao investimento (PO2020) 2 465 204,07
Juros de aplicagdes financeiras 0,00

Pagamentos 2 900 240,08
Investimentos financeiros 0,00
Imobilizagdes 2900 240,08
Aplicagbes financeiras 0,00

Fluxo de tesouraria das actividades de investimento -435 036,01

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos 700 697,74
Empréstimos obtidos 700 697,74
Capital social 0.00

Pagamentos 276 302,64
Empréstimos obtidos 172 163,25
Encargos financeiros 104 139,40
Prestagbes suplementares 0,00

Fluxo de tesouraria das actividades de financiamento 424 395,09
Variag@o de Tesouraria 263 470,30
Disponibilidade no inicio do periodo 7 111,02
Disponibilidade no final do periodo 270 581,32

P4 Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n?1-A
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NORDESTE o

ATIVO EM.,S.A

Estado e Outros Entes Publicos euros
: 2017

Apuramento 102 697,10
VA (a pagar) -8 174,77
IRS 21 194,02
IRC 10 061,41
Seguranga Social 79 616,44

Ligquidagao 86 408,96
VA 0,00
IRS 18 166,30
IRC 0,00
Seguranga Social 68 242,66

Saldo 16 288,13
VA -8 174,77
IRS 3027.72
IRC 10 061,41
Seguranga Social 11 373,78

B4 Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A

ENCARGOS BANCARIOS - 2016

Financiamento 2015
Empréstimos a Curto Prazo

Capital Prestagao Juros 2015
Banif 250 000,00 € 18 229,68 €
BES 200 000,00 € 10 786,80 €
Caixa Geral Deposios 580 000,00 € 38 045,68 €
Livranca BES 0,00 €
Total 1030 000,00 € 0,00 € 67 062,16 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Prestagdo Juros 2015
Banif 123 750,03 € 9 166,66 € 1584,36 €
Montepio Geral 47011383 € 55 059,54 € 3243498€
Emprestimo a renegociar
Total 593 863,86 € 65 126,20 € 34 019,34 €
Financiamento 2016
Empréstimos a Curto Prazo

Capital Prestagéo Juros 2016
Banif 250 000,00 € 18 229,68 €
BES 200 000,00 € 10 786,80 €
Caixa Geral Depositos 580 000,00 € 38 045,68 €
Livranga BES 0,00 €
Total 1 030 000,00 € 0,00 € 67 062,16 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Prestagdo Juros 2016
Banif 114 583,37 € 9 166,66 € 127958 €
Montepio Geral 41976177 € 58 096,70 € 3405142¢€
Empresfimo a renegociar
Total 534 345,14 € 67 263,36 € 35331,00€

< Rua Dr. Manuel Joao da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM., S A,

ENCARGOS BANCARIOS - 2017

Financiamento 2016
Empréstimos a Curto Prazo

Capital Prestagdo Juros 2016
Banif 250 000,00 € 18 229,68 €
BES 200 000,00 € 10 786,80 €
Caixa Geral Depositos 580 000,00 € 38045,68 €
Livranga BES 0,00 €
Total 1030 000,00 € 0,00 € 67 062,16 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Prestagao Juros 2016
Banif 114 583,37 € 9 166,66 € 1279,58 €
Montepio Geral 419761,77 € 58 096,70 € 3405142¢€
Emprestimo a renegociar
Total 534 345,14 € 67 263,36 € 35 331,00 €
Financiamento 2017
Empréstimos a Curto Prazo

Capital Prestagao Juros 2017
Banif 180 000,00 € 18 229,68 €
BES 256 100,00 € 10 786,80 €
Caixa Geral Depésitos 580 000,00 € 38 045,68 €
Livranga BES 0,00€
Total 1016 100,00 € 0,00 € 67 062,16 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Amortizagio Juros 2017
Banif 110 000,04 € 9 166,66 € 1279,58 €
Montepio Geral 348 609,85 € 66 934,37 € 1530847 €
Santander 46 500,00 € 8 475,00 € 1140,00 €
Empréstmo a contrair para Invesiimentos em
aguas, saneameni e residuos 700 697,74 € 87 587,22 € 19 269,19 €
Total 1205 807,63 € 172 163,25 € 36 997,24 €

B4 Rua Dr. Manuel Jo3o da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

Rendimentos {Orcamento 2016] Més de junho | Dezembro de |Orgamento 201f| Desvios %
Anual real 2016 -
Previsional
Vendas 310 969,98, 195 882,71 39176542 309 024,2 -1 945,70 -0,63%)
Venda Agua 307 669,98 150 884,95 301 769,90 306 296,45 -1373,53 =0,45%)
Valorizagdo de Residuos 0,00} 43 654,00 87 308,00 0,00f 0,00
Posto Turismo 3 300,00 1 343,76} 2 GST,SZL 2 727,83 =572,17] 100,00%;
Prest. Servigos 24394254 128 045,01 234 756,45 388 518,3! 144 575,81 59,27%)
Residuos Solidos 112 017,00 55 305,8! 110 611,70 284 165,00 172 148,00 153,68%)
Controlo de Agua 6 187,14 3033,32 6 066,64 6 157,64 -29,50 -0,48%
Hospedaria 6 139,74 2 230,78 4 461.56' 4 528,48 -1 611,26 100,00%|
Tarifa de Disponibilidade 86 233,563 43 116,98 86 233,96 87 527,47 1 293,94 1,50%
Servigos Diversos 4 986,53 3024,51 6 049,02 6 138,76 1 153,23 23,13%)
Deposigdo de Residuos ematerro 0,00 21 333,57] 21 333,57 0,00 0,00 0,00%
Recolha de residuos verdes para 28 378,60 0,00 0,00 0,00i -2B 378,60, 100,00%)
colocagido ematerro
Anulagdo de servigos/Desc, E abatim 0,00] 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00%]
|Subsid. & Exploracio 182 668,69 90 000,00 182 668,69 0,00 -182 668,69 -100,00%
Outros Rendimentos e Ganhos 129 965,02 70 888,04 141 776,08 98 7924/ =31 172,57 -23,99%|
Subsidios ao Investimento 129 965,02 65 785,86 131 571,72 98 792,45 -31 172,57 -23,99%)
Outros 0,00 5102,18 10 204,36 0,00 0,00%
Juros, Qutros Rendimentos 0,00)
Total de Rendimentos 484 815,76 950 966,64] - r 71
Gastos Més de junho | Dezembrode |Orgamento 2017, Desvios %
Anual real 2016 -
Previsional
Custo Mercadorias 0.001 786,39 15727 15727
Forn. Serv. Externos 153 852,29 88 733,28 170 866,5 135 929,31 -17 922,98 -11,65%)
Subcontratos 2991,30 3 300,00, 6 600, 6 600,00 3608,70 0,00%|
Servicos Especializados 88 647,05 53 811,03 107 622,06 83 482,06| -5 164,99 -5,83%)
Trabalhos Especializados 27 334,27 22 884,37 45 768,74 22 884,37 -4 449,90 -16,28%
Publicidade e Propaganda 0,00 1 624,40] 3 248,80 0,00 0,00 #DIV/0Y
Vigilincia e Seguranga 30,01 98,80 197,60 197,60 167,59 558,45%
Honorarios 14 415,90 8 729.11' 17 458,22‘ 21 065,16 6 649,26 46,12%
Conservagdo e Reparagao 32 040,71 14 553,36 29 106,72 24 508,78 -7 531,93 -23,51%
Servigos Bancérios 327184 1 909,57 3 819,14 3271,94 -0,01 0.00%|
Outros 585291 1 436,92 2873,84 5 852,91 0,00 100,00%
ERSARA §5701,31 2 574,50 5 149,00 5 701.31' -0,01 100,00%)
Materiais 6 059,39 278491 5569,82| 383549 -2223,89 -36,70%)
Ferramentas e Utensilios 305,57 307,304 614,60 614,60 309,03 101,13%)
Matenal de escritério 4 577,45] 247761 4 855,22 3 220,89 -1 356,55 -29,64%|
QOutros 1176,38 0,00 0,00 0,00 -1 176.3BL 100,00%|
Energia e Fluidos 25 613,69{ 15 ruﬁui 31 497,20| 22370,1 -3 243,57 -12,66%)
Electricidade 2 296,49 3711,58 7 423,16 2 488,80 202,31 8,81%!
Combustiveis 22 395,72 12 037,02 24 074,04 19 871,32 -2 524,40 -11,27%|
Qutros Fluidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outros 921,48 0,00] 0,00] 0,00 -921,48| 100,00%
Deslocages e Estadas 510,14 641,54] 1 zaa,osl 1347,23| as‘f.nsL 164,09%)
Deslocagdes e Estadas 510,14 641,541 1 283,08 1347,23 837,09 164,09%
Transporte de mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00%
Qutros 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00, 0,00%|
Servigos Diversos 33022,05 12 447,20 24 894,40, 24 894,40 -8 127,651 -24,61%
Rendas e alugueres 9 992,66 397,74 795,48 795, -9 197,18/ 100,00%
Comunicagao 7 022,40| 363210 7 264,20 7 264,20 241,80 3,44%
Seguros 7 578,88 4 972.96L 9 945,92 9 945,92 2 367,04 31,23%
Contencioso e Notariado 127,50] 379,00 758,00 758,00 630,50 494,51%
Despesas de representagio 527,25 542,10 1 084,20 1 084,20 556,95 105,63%
Limpeza Higiene e Conf 3 005,64 474,10 948,20 948,20, -2 057,44} -68,45%
Outros servigos 366,00} 0,00 0,00} 0,00 -366,00| -100,00%
Gastos c/Viat ligeiras passageiros 4401,72| 2049,20 4 098,40 4 098,40 -303,32] 100,00%
Gastos ¢/ o Pessoal 330 586,04 201 538,58 403 077,16 301 074,47, =29 511,57 -8,93%
Gastos de Depreclacdo 215 520,77 96 929,02 193 858,04 169 854,21 =45 666,56 -21,19%)
Outros gastos e perdas 8 045,45 2 411,04 1 205,52 -6 839,93
Gastos e perdas de financiamento 103 704,80 96 611,84
Total de Gastos 811 709,35 437 498,71 868 397,39 713 775,69 -99 506,
Res. Al de Imp. 55 836,88| 47 317,04] 82 569,24] 82 559,39| 28 295,28] |

< Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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