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Apresentagéo do orcamento

O presente documento enquadra-se no ambito das obrigagdes legais impostas pela
Lei_n9250/2012 e as alteracdes introduzidas pela Lei_n269/2015 de 16 de julho, das
empresas municipais e corresponde as orientagdes tracadas pela Camara Municipal
para o sector de desporto, recreio, dguas e residuos do concelho de Nordeste, bem
como, aos pressupostos do contrato programa entre o municipio e a empresa em

2016.

O orgamento é um importante instrumento de gestdao na medida em que permite ndo
apenas o planeamento da atividade num determinado exercicio e a correspondente
afetacdo de meios (recursos), mas também porque permite o controlo dessa mesma
atividade ao longo do periodo de vigéncia desse orgamento. Os orgamentos
apresentados pela empresa Nordeste Ativo E.M. S.A. ao executivo municipal, refletem
as projecdes de natureza econdmico-financeiras, assentes nas condi¢des concretas da
execucdo dos orgcamentos anteriores, de modo a que cada projecao seja mais

adequada a realidade.

O presente orgamento é marcado por duas circunstancias que merecem destaque: -
Por um lado, a diminui¢do da receita prevista por via direta dos rendimentos relativos
a atividade de valorizagdo dos residuos, por forca da integra¢do do municipio na
AMISM, estando previsto com esta integracdo a cessagdo da exploragdo do aterro
sanitario do concelho de nordeste, bem como, pela diminuicdo do valor inerente ao
Subsidio de investimento. Por outro lado, este executivo optou por manter o tarifario

existente, no que concerne as aguas e tarifa de residuos.

A estratégia orcamental da empresa teve, em 2015, mais um ano de consolidagdo,
assente na contencdao da despesa e otimizacdo de recursos. Com efeito, a viragem
levada a cabo nos ultimos dois anos, tem vindo a permitir uma gradual racionalizagao

da estrutura da empresa que se traduz numa constante diminuigdo da despesa, ano
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ap0Os ano, e uma melhor afetagdo de recursos. Assim, é expectavel nova reducdo do
nivel de despesa, para o ano de 2016, da qual destacamos a reducio (14.55%) do total
dos gastos. Também os gastos com o pessoal deverdo decrescer 15.61% e uma
reducdo de 29.30% das depreciagdes do exercicio, apesar do valor de investimento
previsto. A redu¢do de gastos com pessoal resulta, sobretudo, da integracdo do
municipio na AMISM o que correspondera a uma do nimero de efetivos da empresa.
Por fim, lembramos a necessidade da verificagdo de resultados liquidos positivos, pelo
que a consolidagdao orcamental assume redobrada importéancia. Desta forma, importa
destacar a consolidagdo orcamental da empresa, analisada também na perspetiva do
resultado operacional - que traduz o fundamental equilibrio entre a despesa estrutural
e a receita estrutural. O resultado liquido, a semelhanca do que se verificara no final
de 2015, devera ainda ser incrementado e é cada vez mais relevante, fruto de uma
gestdo financeira também ela mais apertada e rigorosa (quer das dividas da empresa,
quer dos seus saldos financeiros). Desta forma, em 2016 a empresa alcancard o
equilibrio orcamental pela via da contencao de custos e nao pelo aumento do tarifario

(que traduziria um aumento do esforco pedido aos consumidores).

Objetivos

A empresa municipal NORDESTE E.M., S.A. tem vindo a desenvolver, como principais
competéncias a exploracdo dos servicos de aguas e recolha de residuos solidos,
correspondendo as solicitagdes cada vez mais exigentes de uma maior eficiéncia dos
servicos disponiveis & populagido e dos novos desafios que se impde numa cultura de

objectivos face a uma cultura de regras.
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Face ao contexto econdmico-financeiro atual, as imposicdes legais existentes e as
previstas para o ano de 2016, a empresa Nordeste Ativo, tera especial atencdo a

gestdo dos seus objetivos estratégicos, refere-se de seguida alguns exemplos:

e Assegurar a qualidade da agua fornecida em niveis de exceléncia — realizar as
empreitadas de remodelagdo das redes e ramais de abastecimento de agua que irdo

erradicar captagdes inadequadas que podem afetar a qualidade da agua;

e Otimizar a adequagdo das infraestruturas de abastecimento de dgua — promover e
realizar um conjunto de empreitadas de captacdo e remodelacdo, principalmente, de

armazenamento e ampliacdo dos sistemas de abastecimento de agua;

e Otimizar a eficdcia da organizagdo e promover a utilizacdo eficiente de recursos —
garantir uma maior e melhor informagdo sobre as caracteristicas das infraestruturas, e
sobre o seu desempenho, nomeadamente através da utiliza¢do do sistema SIG, realizar
as intervengdes cumprindo os orgamentos e prazos € minimizar os erros e as nao

conformidades;

e Promover a adequag¢do das competéncias e a satisfagdo dos colaboradores —
disponibilizar formagdo adequada ao desenvolvimento das capacidades dos

colaboradores, de forma justa e equitativa;

e Contribuir para o desenvolvimento local e promover a intera¢do da Nordeste Ativo
com a comunidade envolvente — realizar as interveng¢Ges de modo a contribuir para a
implementacdo das infraestruturas de saneamento basico e assim ajudar no

desenvolvimento local;

e Promover a prestagao de servigos, conexos a atividade da Nordeste Ativo, a outras
entidades. Por conseguinte, continuar a desenvolver a sua atividade no sentido de
aumentar a durabilidade e sustentabilidade infraestrutural das redes de distribuicdo
de dgua e de Recolha de residuos, uma vez que os servigos de abastecimento de agua

e de Recolha e tratamento de residuos apresentam ja taxas de cobertura elevadas, e
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também a sustentabilidade econémico-financeira e ambiental destes servicos, co
o
destaque para a melhoria de desempenho associada a reducdo de perdas nas redes de

agua. \

Abrangéncia do servico

Este concelho, em termos de populagdo, € o mais pequeno da ilha de S3o Miguel, com
uma populagdo em 2011 de 4 920 habitantes, correspondente a cerca de 3,6% da populacio
dailha.

O concelho tem uma édrea de 101,5 km?, cerca de 13,6 % da drea da ilha de Sdo Miguel, e esta

subdividido em 9 freguesias, representadas na Figura 1.

Figura 1
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Nas ultimas duas décadas e meia a emigracao tem tido um papel menos relevante,
tendo, no entanto, continuado a verificar-se o decréscimo da populagdo residente,
mas a uma taxa menos elevada.

Na Figura 2 pode-se observar a evolugdo da populagdo do concelho do Nordeste no

periodo de 1900 a 2011.
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Figura 2 — Evolugao da populagdo no concelho de Nordeste

Importa, no ambito do presente Plano, estimar a evolugdo da populagdo ao longo do
horizonte temporal. Para o efeito, consideraram-se como elementos base os
resultados dos Censos de 2001 e 2011, utilizando-se os resultados da populagdo
residente no concelho desagregados por lugar.

Com base nestes resultados, procedeu-se ao calculo da taxa média anual de
crescimento da populagdo entre 2001 e 2011, com o maior nivel de desagregagao
possivel.

Para a estimativa da populacdo de cada lugar do concelho no ano horizonte do
estudo, foi considerada a taxa média anual de crescimento calculada para o periodo
2001/2011. Nos casos em que esta taxa é negativa, por seguranga, optou-se por

considerar um crescimento nulo da populagao.
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Quando se verificou que a taxa é anormalmente elevada, ndo sendo expectavel \

a sua manutencao nas proximas décadas, optou-se por considerar uma taxa

média anual de crescimento da populacdo de 0,5%. Esta situacdo verificou-se nos

lugares da Feteira Pequena, na freguesia de Santana, e da Assomada, na freguesia de

Sao Pedro.

No Quadro | apresentam-se os resultados dos censos de 2001 e 2011, bem como os

resultados dos calculos efectuados para a estimativa da populagio do concelho no ano

de 2014, que serve de base a andlise efectuada no presente relatério, e no ano

horizonte do Plano (2055).

Freguesia Lugar 2001 | 2017 | Texadecrescimento | ... | 2055
anual

Achada Achada 503 436 -0,014 436 436
Achadinha Achadinha 561 535 -0,005 535 535
Assomada 125 86 -0,037 86 86

Lomba da Fazenda Fazenda 490 504 0,003 508 571
Lomba da Cruz 270 254 -0,006 254 254

4 Nordeste 989 980 -0,001 980 980
Nareshe Pedreira 394 | 361 -0,009 361 | 361
Santo Antdnio Santo Antdnio 311 255 -0,020 255 255
Salga Salga 550 488 -0,012 488 488
P Feteira Grande 183 174 -0,005 174 174
Feteira Pequena 266 301 0,005 306 375

Algarvia Algarvia 344 290 -0,017 290 290

e Sdo Pedro 282 231 -0,020 231 231

Sao Pedro

Assomada 23 42 0,005 43 52

Total 5.291 | 4.937 -0,007 4947 | 5088

Quadro | - Resultados dos censos de 2001 e 2011 para o concelho de Nordeste e estimativa da
populagdo para os anos de 2014 e 2055.

Taxa de atendimento

O sistema de abastecimento de dagua do concelho de Nordeste abrange a

totalidade da populagdo, pelo que se pode considerar uma taxa de atendimento de

100%.
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Caracterizagao das Capitagdes Actuais

Para a estimativa da capitacio de consumo de dgua foram tidos em conta os
valores de populagdo por lugar estimados para 2013 e 2014, bem como os valores de
consumos de agua relativos as leituras efectuadas nos mesmos anos.

Os valores de capitacdo estimados incluem os consumos domésticos, os consumos
industriais e os consumos da agro-pecuaria, uma das principais actividades econémicas
do concelho.

De notar que o IROA dispde de infra-estruturas de abastecimento de agua a
Lavoura, mas € comum o recurso a rede publica para o abastecimento de dgua a esta

actividade.

Ao nivel da industria, a sua actividade ndo tem expressdo elevada, sendo de destacar
a fabrica de blocos de Algarvia, a Central de Valorizagdo de Residuos, localizada
na freguesia de S3do Pedro e o Parque Industrial da Vila de Nordeste. Os
consumos relativos a estas actividades também se encontram internalizados nas
capitagdes estimadas.

Por forma a ter em conta a variagdo dos consumos ao longo do ano, foram
estimadas a capitacdo média anual e a capitacio média no més de maior
consumo, que corresponde ao periodo de Verdo, pelo que expressa o aumento
do consumo devido, por um lado, a menor ocorréncia de precipitagao e, por outro,
as maiores necessidades da actividade agro-pecuaria e a maior afluéncia de visitantes

ao concelho.
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No Quadro Il e nas figuras 3 e 4 apresentam-se os valores de capitacdo

estimados, desagregados por lugar, para os anos de 2013 e 2014.

Populagdo Consumo (m?) Capitagdo (L hab." d'?)
Més maior | Més maior J Més maior | Més maior
Freguesia lugar 2013|2014 2013 | 2014 | consumo | consumo [0132014) consumo | consumo
2013 2014 2013 2014
Achada Achada | 436 | 436 | 29.461 | 31.081 3.385 3.233 185|195 257 247
Achadinha | Achadinha | 535 | 535 | 34733 | 33634 3.686 3.557 178|172 230 222
Assomada| 86 | 86
tombada | Fazenda | 507|508 | o, 1oc | g | 6543 6258 |194]|190| 257 226
Fazenda | Lomba da
254 | 254
Cruz
Nordeste | 980 | 980
N i 217 ) 10.537
ordeste Pedreira | 361 | 361 103.177|107.21 11.018 0.53 211|219 274 262
Sant
anto | Sante .01 955 | 16604 |15971] 1929 1622 [178]172] 252 212
Antonio Antdnio
Salga Salga 488 | 488 | 46.448 | 53.144 5.280 5.713 261|298 361 390
;f;i’;: 174 | 174
Santana . 28.471 | 29.030 2.767 2.787 163|166 193 194
Feteira
304 | 306
Pequena
Algarvia Algarvia | 290 | 290 | 18.756 | 17.321 1.967 1.642 177164 226 183
_ S3o Pedro | 231 | 231
Sdo Pedro 16.607 (17.708 1.939 1.865 167177 237 227
Assomada | 42 | 43
Total 4943|4947 (354.382|363.954| 38.494 37.214 196 (202 260 251
Quadro Il — Estimativa do valor de capitagdo nos anos de 2013 e 2014
EER Capitagdo miédia anual (L/hab dia)
) D Capitagdo meédia no més de maior consumo (L/hab dia)
4 e 3pitagio média anual do concelho (L hab.dia)
s (2 pitacao média do concelho no més de maior consumo (1/hab. dia)
350 4 ]
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Figura 3 — Capita¢do estimada por freguesia para o ano de 2013

< Rua Dr. Manuel Jo3o da Silveira n®1-A

W 296 488 364

& 296 488 366




NORDESTE ©
ATIVO EM.,S.A.

=3 Capitagdo média anual (L/hab dia}
450 - EER Capitagao média no més de maior consumo (Lfhab dia)
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Figura 4 — Capitagdo estimada por freguesia para o ano de 2014

Constata-se que os valores de capitagdo apresentam maiores valores na
freguesia da Salga, com uma capitagdo média anual de 298 I/hab.dia no ano de 2014,

manifestamente superior a média verificada para as restantes freguesias.

De acordo o Plano Geral do Sistema de Abastecimento de Agua ao Concelho, com o
elevado valor é justificado pelo comportamento da populagdo, para a qual,
historicamente, se verifica um elevado consumo de agua.

A Vila de Nordeste, a zona com maior cariz urbano, também apresenta valores
ligeiramente superiores a média do concelho.

Nos meses de maior consumo, que se verificam predominantemente no periodo
de Verdo, verifica-se um incremento médio da capitagdo de 30% e 23 % nos
anos de 2013 e 2014, respectivamente. Este aumento de consumo de agua esta
relacionado com a mai or procura de agua como consequéncia de tempo mais quente
e seco, com especial destaque para a lavoura, e ao incremento da populagdo visitante

no concelho.
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O maior aumento, verificado na freguesia de Sdo Pedro em 2013, correspondeu

a 40% e o menor, de 14% em 2014, ocorreu na freguesia da Algarvia.

Necessidades

O sistema de abastecimento de agua do concelho de Nordeste subdivide-se em
oito subsistemas, que abrangem toda a populagio do concelho, com a

distribuicdo geografica indicada na figura seguinte.

gl
s i f b
A | &
R

Figura 5- Subsistemas de abastecimento de agua do concelho de nordeste

No ambito do presente Plano, por subsistema, foram identificados os aglomerados
servidos e efectuada a estimativa da respectiva populagdo e dos consumos de agua,

que se apresentam no Quadro Il e na Figura 6.

< Rua Dr. Manuel Jo3o da Silveira n°1-A
® 206 488 364 @& 296 488 366



NORDESTE
ATIVO EM.,S.A

- . e Consumo médio
Populacdo servida| Consumo médio & 8
" s i no més de maior
Subsistemas {hab.) diario (m*/dia) st
2013 2014 | 2013 2014 2013 2014
Salga 488 488 127 146 176 190
Achadinha 535 535 95 92 123 119
Achada 436 436 81 85 112 108
Santana 478 480 78 80 92 93
Algarvia 290 290 51 47 3 55
S3o Pedro / Sto. Antonio 486 486 &84 85 119 106
L. Fazenda / Vila / Pedreira 2230 2232 454 463 596 570
Total 4943 4947 971 937 1283 1240

Quadro Il - Aglomerados, respectiva populagdo e consumo por subsistema

700
0O Consumo médio didrio (m3/dia) - 2013 l 2

600 4 B Consumo médio no més de maior consumo (m3/dia) - 2013 i o E‘.
= Consumo médio didrio (m3/dia) - 2014

500 m Consumo médio no més de maior consumo (m3/dia) - 2014

400

300

Salga Achadinha Achada Santana Algarvia SdoPedro/ L Fazenda/
Sto. Antonio Vila /
Pedreira

Figura 6 — Consumos médios diarios por subsistema em 2013 e 2014

Os valores de capitacdo de consumo de agua apresentados incluem a parcela

dos consumos agricolas e industriais.
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Conforme se pode observar no Quadro Ill e na Figura 7, verifica-se que o subsistema

com maior consumo, cerca do 45% do total do concelho, é o que serve as freguesias da
Lomba da Fazenda e de Nordeste (Vila e Pedreira), também com cerca 45% da

populagdo total do concelho.

Projectos Existentes

Para além da andlise das infra-estruturas existentes e em utilizacdo no Sistema
de Abastecimento de Agua do concelho de Nordeste, foram também analisados

os projectos existentes para o Sistema.

Esta analise teve como propdsito aferir os objectivos e principais caracteristicas dos
projectos existentes, de modo a avaliar a sua adequabilidade, ou eventual ajuste, face

aos objectivos do Presente Plano.

Os projectos de que a empresa dispde no dmbito do sistema de abastecimento de

agua sao os discriminados seguidamente.

Projecto de reforco do abastecimento de agua a freguesia da Salga;
e Projecto de construgdo de reservatoérios na Vila de Nordeste e Achada;

e Projecto de construgdo da adutora da Tronqueira e Elaboragio de Estudo de

Impacte Ambiental;
e Projecto de execug¢do de novas adutoras a Lomba da Fazenda;

e Projecto de construgdo de Estacdo de Tratamento de Agua da Vila.
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No ambito do Plano Geral do Sistema de Abastecimentio de Agua do Concelho de
Nordeste, foi efectuado o levantamento exaustivo do sistema de abastecimento de
agua do concelho e com base nesse levantamento, foi efectuado o diagndstico da
situagdo actual, com identificacdo das principais caréncias e disfuncionamentos

existentes.

Seguidamente, foram definidas as solugbes técnicas necessdrias para solucionar
as caréncias existentes, efectuado o pré-dimensionamento das infra-estruturas e

respectiva estimativa de custo de investimento.

Com base nestes estudos, foi definido um Plano de Investimentos na rede de

abastecimento de agua, com um valor total de 4.836.645,00€.

Desta forma, torna-se uma vez mais inevitdvel o adiantamento de alguns dos
projectos de investimento, para uma outra conjuntura econdmico-financeira,
nomeadamente os projectos de Construcdo do complexo Desportivo da Fazenda no
ambito da obra de Construgdo do complexo Desportivo da Fazenda e da Construgdo do

Campo de Mini Golfe do Concelho.

Contas Previsionais
Nos termos da lei e do artigo 202 dos Estatutos da Empresa, e na sequéncia do descrito
até aqui, no ambito deste Plano de Actividades e Orgcamento, apresentam-se

seguidamente os instrumentos previsionais de gestdo:

a) Planos plurianuais e anuais de atividades;

b) Orgamentos anuais, incluindo estimativas com operagdes financeiras com o
Estado e a CAmara Municipal de Nordeste;

c¢) Plano de investimentos anuais e plurianuais e respetivas fontes de

financiamento.

< Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n°1-A
o 296 488 364 & 296 488 366



NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

P< Rua Dr. Manuel Joao da Silveira n®1-A
R 296 488 364 @ 296 488 366



NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

Pressupostos da Elaboracdo do Orgamento

Gastos

As trés grandes rubricas “Fornecimentos e Servicos Externos” (FSE), “Gastos com o
Pessoal” e “Gastos e Perdas de Financiamento” representam um peso bastante significativo

na estrutura de rendimentos da empresa, 17.51%, 39.80% e 19.17%, respectivamente.

Os “Gastos com o Pessoal” evidenciam um decréscimo relativamente ao ano transato,

decorrentes da integragao do Municipio na AMISM, nomeadamente em 15.61.

Os Fornecimentos e Servicos Externos compreendem os valores relativos ao consumo e
uso de bens e servicos destinados ao desenvolvimento da atividade. Neste sentido,

merecem especial realce as seguintes rubricas:

Servigos especializados: O valor considerado nesta conta para o ano de 2016, ascende a
88.647,04€. A natureza desta rubrica reporta a servigos prestados por terceiros que ndo
estdo relacionados com a atividade principal da empresa. Inclui por exemplo os gastos

com o revisor oficial de contas, Técnico Oficial de Contas.

Para além do atrds enumerado, importa referir que se trata de uma conta muito mais
abrangente englobando igualmente diversas auditorias, pareceres juridicos ou outros,
assessorias, andlises e prestacbes de servigos, que pela especificidade ou complexidade

dos assuntos, se recorre a servigos de outsourcing.

Conservacdo e reparacdo: Como o proprio nome indica trata-se de uma conta onde sao
considerados valores para fazer face a manutengdo e conservagdo ndo s6 das
infraestruturascomo também dos equipamentos que ndo sdao considerados investimentos.
Neste sentido, nos valores para 2016, inclui por exemplo, o valor estimado para diversas
pinturas e recupera¢bes, entre outros servicos de manuten¢do e reparagdo de
equipamento de transporte.

Eletricidade: Para o valor apurado na conta da “Eletricidade”, foram tidos em linha de
conta os seguintes pressupostos: o valor da previsdo do més de dezembro de 2015, corrigido

do valor da eletricidade do aterro que deixara de ser suportado pela empresa.
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Combustiveis: Para o valor apurado na conta da “Combustiveis”, foram tidos em linha
de conta os seguintes pressupostos: o valor da previsio do més de dezembro de 2015,
corrigido do valor dos combustiveis do equipamento inerente & atividade do aterro que

deixara de ser suportado pela empresa.

Seguros: Para o valor apurado na conta da “Seguros”, foram tidos em linha de conta
0s seguintes pressupostos: o valor da previsdao do més de dezembro de 2015, corrigido do

valor dos seguros inerente a atividade do aterro que deixara de ser suportado pela empresa.

0O quadro resumo dos gastos

Gastos Orgamento 2015! Més de agosto | Dezembro de |Orgcamento 2016
Anual real 2015 -
Previsional

Custo Mercadorias 61 0,00 282,38 0,00 0,00
Forn. Serv. Externos i 62 143 439,03( 138 002,33 178 827,17 145 452,30|
Subcontratos i 621 0,00 18 784,20 2 991,30 2 991,30
Servicos Especializados & 622 59 872,91 64 154,15 96 231,23 88 647,04
Trabalhos Especializados i 6221 21 241,79 18 647,81 27 971,72 27 334,27
Publicidade e Propaganda i 6222 339,84 0,00 0,00 0.00
Vigildncia e Seguranga % 6223 84,96 1.29%,17 1816,76 30,01
Honorarios f 6224 9 195,78 9 610,60 14 415,90 14 415,90,
Conservagao € Reparagao i 6226 24 026,52 24 800,47 37 200,71 32 040,71
Servigos Bancarios f 6227 4 984,02 2 181,29 327194 327194
Outros " 6228 0,00 3901.94 5 852,91 5 852,91
ERSARA @ 6229 0,00 3 800,87 5 701,31 5 701,31
Materiais 623 6 229,40 4 039,59 6 059,39 6 059,39
Ferramentas e Utensilios 6231 2 868,48 203,71 305,57 305,57
Material de escritorio 6233 3 360,92 3 051,63 4 577,45 4 577,45
Outros 6235 0,00 784,25 1 176,38 1176,38
Energia e Fluidos 624 56 541,47 23 125,40 34 688,10 25 613,69
Electricidade 6241 6 520,76 4 268,54 6 402,81 2 296,49
Combustiveis 6242 50 020,71 18 242,54 27 363,81 22 395,72
Outros Fluidos 6244 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 6248 0,00 614,32 921,48 921,48
Deslocagdes e Estadas 510,14 221,63 332,45 510,14
Deslocagdes e Estadas 6251 510,14 221,63 332,45 510,14
Transporte de mercadorias 6253 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 6258 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos Diversos 20 285,14 27 677,36 41 516,04 24 622,05]
Rendas e alugueres 6261 0,00 10 617,74, 15 926,61 1 592,66
Comunicagao 6262 5971,35 4 681,60 7 022,40 7 022,40
Seguros 6263 10 016,72 6 535,08 9 802,62 7 578,88
Contencioso e Notariado 6265 532,50 85,00 127,50 127,50
Despesas de representagao 6266 100,50 351,50 527,25 527,25
Limpeza Higiene e Conf 6267 1 671,06 2 003,76 3 005,64 3 005,64
Qutros servigos 6268 1 993,01 468,20 702,30 366,00
Gastos c¢/Viat ligeiras passageiros 6269 0.00 2934,48 4 401,72 4 401,72
Gastos c/ o Pessoal 63 391 756,90 295 823,14 443 734,71 330 586,04,
Gastos de Depreciagdo 64 243 252,92 138 952,42 208 428,63 171 991,30
Outros gastos e perdas 68 8 000,37 5 363,63 8 045,45 8 045,45
Gastos e perdas de financiamento 69 101 552,55 63 125,32 94 687,98 102 680,80
Total de Gastos 888 001,77 641 549,22 933 723,93 758 755,88

4 Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n°1-A
® 296 488 364 @& 296 488 366



NORDESTE o
ATIVO EM.,S.A.

Rendimentos

Vendas

Preve-se um pequeno acréscimo do consumo em 2.05% fruto de alguma retoma do sector de

construgdo civil e da lavoura.

Contemplou-se a atividade inerente ao Posto de Turismo, e os seus rendimentos associados a

venda de produtos.
Prestagdo de servigos

Ajustou-se o valor dos residuos sélidos e da tarifa de disponibilidade em fun¢do dos valores

extrapolados do més de agosto de 2015.

Recalculou-se o valor dos servicos diversos, em funcdo dos valores registados até agosto de

2015.

Registou-se o valor inerente ao servigo da recolha seletiva, relativamente aos residuos verdes

e sua deposi¢do em aterro.

Desconsiderou-se o valor inerente & valorizagdo de residuos, uma vez, que essa atividade

deixara de ser exercida pela Nordeste Ativo E.M.S.A. e sera pela AMISM.

Subsidios a exploragao

O valor do subsidio a exploragdo esta conforme o valor previsto no contrato programa

cecebrado com o Municipio, e representa um aumento de 2.50% em relagdo ao ano de 2015.
Outros rendimentos e ganhos

O valor do Subsidio ao investimento, regista um decréscimo de 39.60%, fruto do
desreconhecimento do valor da imputacdo do subsidio ao investimento, referente aos bens

associados a atividade da empresa, concessionada a AMISM.
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Quadro resumo dos rendimentos

> Rua Dr. Manuel Joao da Silveira n°1-A
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Rendimentos Orgamento Més de ‘Dezembro de | Orgamento
2015 Anual agosto real 2015 - 2016
Previsional
Vendas 71 325 803,30 262 393,62 393 590,43 310 969,98
Venda Agua 711 301 496,78 205 113,32 307 669,98 307 669,98
Valorizagdo de Residuos 711 24 306,52 22 225,48 33 338,22 0,00
Posto Turismo 711 0,00 35 054,82 52 582,23 3 300,00
Prest. Servicos 72 235 377,96 175 791,56 | 263 687,34 243 942,54
Residuos Sélidos 72111 114 973,95 74 678,00 112 017,00 112 017,00
Controlo de Agua 79119 5 507,63 4 124,76 6 187,14 6 187,14
Hospedaria 72113 0,00 4 093,16 6 139,74 6 139,74
Tarifa de D]sponlblhdade 72121 86 682,59 57 489,02 86 233,53 86 233,53
Servigos Diversos 72142 28 213,79 3 324,35 4 986,53 4 986,53
Deposicéo de Residuos em 72123 0,00 32 082,27 48 123,41 0,00
aterro
Recolha de residuos verdes 72124 0,00 0,00 0,00 28 378,60
para colocagdo em aterro
Anulacao de servigos/Desc. E abatim 727 0,00 -74,40 -111,60 0,00
Subsid. & Exploracdo 7511 178 213,36 125 750,00 182 668,69 182 668,69
Outros Rendimentos e Ganhos 78 153 905,46 96 648,83 144 973,25 92 964,98
Subsidios ao Investimento 7883 153 905,46 91 287,04 136 930,56 92 964,98
Qutros 788 0,00 5 361,79 8 042,69 0,00
Juros, Outros Rendimentos 7816 0,00 4,72 7,08 0,00
Total de Rendimentos 893 300,08| 660514,33| 985038,39| 830546,18
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ATIVO EM.,S.A

ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAQ euros

2016

Rendimentos e Gastos
Vendas 310 969,98
Prestacdes de Servigos 24304254
Variagdo nos inventarios de produgao 0,00
Subsidios a Exploragédo 182 668,69

Contrato-Programa com CMN 182 668,69
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Juros e rendimentos obtidos 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 92 964,98

Imputagdo de Subsidios para o Investimento 92 964,98
Total Rendimentos 830 546,18
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
Fornecimentos e servigos externos 145 452,30
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00
Gastos como pessoal 330 586,04
Outros gastos e perdas 804545
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagéo 171 991,30
Juros e gastos similares suportados 102 680,80
Total de Custos 758 755,88
Resultados Antes Impostos 71 790,30
Imposto 8973,79
Resultado Liquido do Exercicio 62 816,51
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Orgamento Anual de Tesouraria

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos 706 384,82
De Clientes/ Utentes 523 716,13
De alugueres [o]
Do estado e outros entes publicos 0,00
De subsidios a exploragéo 182 668,69
De subsidios a exploragao/recuperacgao 0,00
Pagam entos 414 935,94
Relacionados com contratos de arrendamento 0,00
A fornecedores de FSE 100 119,66
De despesas com pessoal 220 197,68
Ao estado e outros entes publicos 94 618,60
Relacionados comrubricas extraordinarias 0,00
Outros pagamentos 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades operacionais 291 448,88

ACTIVIDADES INVESTIMENTO

Recebimentos 2 242 365,94
Imobilizagbes 279 123,06
Subsidios ao investimento (PO2020) 1963 242,88

Juros de aplicagdes financeiras 0,00

Pagamentos 2 309 697,50
Investimentos financeiros 0,00
Imobilizagdes 2 309 697,50
Aplicagdes financeiras 0,00

Fluxo de tesouraria das actividades de investimento -67 331,56

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos 0,00
Empréstimos obtidos 0,00
Capital social 0,00

Pagamentos 169 944,16
Empréstimos obtidos 67 263,36
Encargos financeiros 102 680,80
FPrestagdes suplementares 0,00

Fluxo de tesouraria das actividades de financiamento -169 944,16
Variagao de Tesouraria 54 173,15
Disponibilidade no inicio do periodo 28 913,70
Disponibilidade no final do periodo 83 086,85
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Empresa Nordeste Activo E.M. S.A.

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

Unidade Monetaria: EURO

PERIODOS ]
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2016 2015 (agosto)

Vendas e servigos prestados 554 912,52 438 110,78
Subsidios & exploragao 182 668,69 125 700,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreend. conjuntos 0,00 0,00
Variag&o nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 -282,38
Fornecimentos e servigos externos -145 452,30 -138 002,33
Gastos com o pessoal -330 586,04 -295 823,14
Imparidade de inventérios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 4,69
Outros rendimentos e ganhos 92 964,98 96 648,83
Qutros gastos e perdas 8 045,45 5 363,60
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 346 462,40 220 992,85
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -171 991,30 -138 952,42
Imparidade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 174 471,10 82 040,43
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -102 680,80 63 125,32
Resultado antes de impostos 71790,30 18 915,11
Imposto sobre o rendimento do periodo -8 973,79 -3 186,14
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 62 816,51 15 728,97

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido
no resultado liquide do periodo 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mée 0,00 0,00
Interesses miniritarios 0,00 0,00
0,00 0,00
Resultado por acgdo basico 0,00 0,00
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Balango Previsional da Nordeste Activo EM. S.A. em 2016

Rubricas Notas Datis A
20186 2015 (agosto)
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 4 396 273,53 3 468 552,04
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiweis 0,00 0,00
Activos Biolbgicos
Participagdes Financeiras _ Método de Equivaléncia Patrimonial 0.00 0.00
Participagdes Financeiras - outros métodos
Accionistas / Sécios
Qutros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
4 396 273,53 3 488 552,04
Activo corrente

Inventarics 49 766,08 49 766,08
Activos Bioldgicos
Activo Corrente
Clientes 444 342,17 396 731.61

Adiantamentos a formecedores
Estado & outros entes publicos 11 568,05 1 800.81
Accionistas / sécios

Outras contas a receber 0,00
459,44 3 459.44

w

Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros

Activos ndoc commentes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancéarios 87 751,17 28 913,70
586 886,81 480 671,64
Total do ACTIVO 4 993 160,44 3 9490 223,68

CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 50 000,00 50 000,00
Acgdes (quotas) préprias
Qutros instrumentois de capital proprio

Prémios de emisséo

Reservas Legais 2776.34 2 776,34
Qutras reservas
Resultados Transitados -111 378,76 -130 343.08
Ajustamentos em activos financeiros -24 500,00 -24 500,00
Excedantes de revalorizagéo
Outras variagdes no capital proprio 2 837 441,85 1912 000,36
Resultado liquido do periodo B2 816,51 18 964,32
Interesses minoritarios
Total do Capital Proprio 2817 155,94 1 828 897,94
Passivo
Passivo n8o corrents
Provisbes
Financiamentos Obtidos 534 345,14 559 154.21
Responsabilidades por benificios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 47,60 47,60
Qutras contas a pagar
534 382.74 559 201,81

Passivo Corrente
Fornecedores 153 773.76 82 259,71
Adiantamento de Clientes
Estado e outros entes publicos 19 554,55 10 580,76
Accionistas / Sécios
Financiamentos Obtidos 1 030 000,00 1 030 000,00
Outras Contas a Pagar 438 283,46 438 283,46
Diferimentos 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagaoc
OQutros Passivos financeiros
Passivos néio correntes delidos para venda

1 841 611,76 1 6681 123,03
Total do Passivo 2 176 004,50 2 120 325,74
Total do Capital Préprio e do Passivo 4 993 160,45 3 040 223,68
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Importa realgar que ao longo deste Plano e Orgamento procurou-se de uma forma
rigorosa e transparente demonstrar em termos previsionais como pretende o
Conselho de Administracdo fazer face e dar cobertura financeira ao or¢gamento de

despesa.

Alias importa expressar que o Conselho de Administragdo sé dard execugdo aos

investimentos para os quais disponha de cobertura certa no ambito da receita.

Todos os proveitos operacionais de caracter superior ao previsional que venham a ser
obtidos, quer por forga das actividades tradicionais da empresa, quer por forca da
actividade da nova area em causa, deverdo ser no nosso entendimento integralmente
aplicados no fim primeiro da mesma, ou seja, dguas. Cabendo contudo legalmente ao

municipio o direito de prestar orienta¢ées a tal propésito

Nordeste, 1 outubro de 2015

O Conselho de Administragao

&/Q /Z_C(y%%
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Custos com Pessoal euros
V.Mensal 2016
Remuneragdes incluindo Férias e Sub.Natal 230 132,84
Orgéos Sociais 2223,28 31125,92
Pessoal afecto a agua e recolha de residuos 14 214,78 199 006,92
Outros Abonos 43 508,69
Despesas Representagdo 413,35 4 546,85
Subsidio de Alimentagao 2993,27 32 925,97
Gratificagdes 300,00 3 300,00
Abono para falhas 86,29 949,19
Remuneragées complementares 127,62 1786,68
Horas Extraordinarias 0,00
Encargos Sociais 56 944,51
Seguranga Social 56 944,51
Total de Custos com Pessoal 330 586,04
Retengdes
IRS 23 343,28
Seguranga Social 30 100,57
Total de Retengdes 53 443,85
Pagamentos ao Pessoal 220 197,68
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Fornecimentos e Servicos Externos

2016 L

62 Forn. Serv. Externos 145 452,30 €
621 Subcontratos 0,00€
‘622 Servigos Especializados 88 647,04 €
6221 Trabalhos Especializados 27 334,27 €
6222 Publicidade e Propaganda 0,00€
6223 Vigilancia e Seguranga 30,01 €
6224 Honorarios 14 415,90 €
"6226 Conservagdo e Reparagao 3204071 €
"6227 Servigos Bancarios 327104 €
"6228 Outros 585291 €
%6229 ERSARA 5701,31 €
%623 Mate riais 6 059,39 €
6231 Ferramentas e Utensilios 305,57 €
%6233 Material de escritério 4577,45€
"6235 Embalagens de consumo 1176,38 €
624 Energia e Fluidos 25 613,69 €
6241 Bectricidade 229649 €
6242 Combustiveis 2239572 €
6244 Qutros Fluidos 0,00€
G2 Outros 921,48 €
625 Deslocagdes e Estadas 510,14 €
6251 Deslocagbes e Estadas 510,14 €
'6253 Transporte de mercadorias 0,00€
%6258 Outros 0,00€
626 Servigos Diversos 24 622,05 €
6261 Rendas e alugueres 1592,66 €
6262 Comunicagio 702240 €
6263 Seguros 7578,88 €
"6265 Contencioso e Notariado 127,50 €
6266 Despesas de representacio 527,25 €
6267 Limpeza Higiene e Conf 3005,64 €
'6268 Outros servigos 366,00 €
6269 Gastos c/Viat.Ligeiras passageiros 4 401,72 €

Total dos gastos de Funcionamento 145 452,30

VA 26 181,41

Pagamentos a Fornecedores 100 119,66

Fornecedores C/C 71 514,05
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Gastos Financeiros euros
2015
Juros de Contratos de Leasing 287,64
Qutros Custos Bancarios 102 393,16
Total dos gastos Financeiros 102 680,80

2016
Vendas 310 969,98
Consumo de Agua 307 669,98
Valorizagdo de Residuos 0,00
Posto Turismo 3 300,00
Prestagoes de Servicos 243 942,54
Residuos Sdélidos 112 017,00
Controlo de Agua 6 187,14
Tarifa de Disponibilidade 86 233,53
Recolha de verdes para deposigao de residuos ematerro 28 378,60
Servigos Diversos 11 126,27
Hospedaria 6 139,74
Tenda do Arteséo 500,00
Campo de Férias 250,00
QOutros servigos 4 236,53
Outros rendimentos e ganhos 275 633,67
Imputagao dos subsidios ao Investimento - Proconvergéncia 92 964,98
Verba Destinada a Exploragdo (Contrato-Programa) 182 668,69
Total dos Reditos 830 546,18
VA 16 414,17
Total de Recebimentos de Clientes 523 716,13
Clientes C/C 47 610,56
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ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO

2016

Rendimentos e Gastos
Vendas 310 969,98
Prestagdes de Servigos 243 942 54
Variagéo nos inventérios de produgéo 0,00
Subsidios a Exploragéo 182 668,69

Contrato-Programa com CMN 182 668,69
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Juros e rendimentos obtidos 0,00
Outros rendimentos e ganhos 92 964,98

Imputagdo de Subsidios para o Investimento 92 964,98
Total Rendimentos 830 546,18
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
Fornecimentos e servigos externos 145 452,30
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00
Gastos como pessoal 330 586,04
Qutros gastos e perdas 8 045,45
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao 171 991,30
Juros e gastos simiares suportados 102 680,80
Total de Custos 758 755,88
Resultados Antes Impostos 71 790,30
Imposto 8 973,79
Resultado Liquido do Exercicio 62 816,51

< Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n°1-A
= 296 488 364 i 296 488 366



NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

Orgamento Anual de Tesouraria

euros

2016
ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos 706 384,82
De Clientes/ Utentes 523 716,13
De alugueres 0
Do estado e outros entes publicos 0,00
De subsidios a exploragao 182 668,69
De subsidios & exploragao/recuperagao 0,00

Pagamentos 414 935,94
Relacionados com contratos de arrendamento 0,00
A fornecedores de FSE 100 119,66
De despesas com pessoal 220 197,68
Ao estado e outros entes publicos 94 618,60
Relacionados com rubricas extraordinarias 0,00
Qutros pagamentos 0,00

Fluxo de tesouraria das actividades operacionais 291 448,88

ACTIVIDADES INVESTIMENTO

Recebimentos 2 242 365,94
Imobilizagoes 279 123,06
Subsidios ao investimento (PO2020) 1 963 242,88
Juros de aplicagbes financeiras 0,00

Pagamentos 2 309 697,50
Investimentos financeiros 0,00
Imobilizagbes 2 309 697,50
Aplicagdes financeiras 0,00

Fluxo de tesouraria das actividades de investimento -67 331,56

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos 0,00
Empréstimos obtidos 0,00
Capital social 0,00

Pagamentos 169 944,16
Empréstimos obtidos 67 263,36
Encargos financeiros 102 680,80
Prestagdes suplementares 0,00

Fluxo de tesouraria das actividades de financiamento -169 944,16
Variagao de Tesouraria 54 173,15
Disponibilidade no inicio do periodo 28 913,70
Disponibilidade no final do periodo 83 086,85
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Estado e Outros Entes Publicos euros

2016
Apuramento 109 594,91
VA (a pagar) -9767,24
RS 23 343,28
IRC 8 973,79
Seguranga Social 87 045,08
Liquidagao 94 618,60
VA 0,00
RS 20 008,53
IRC 0,00
Segurancga Social 74 610,07
Saldo 14 976,31
VA -9767,24
RS 3334,75
IRC 8 973,79
Seguranca Social 12 435,01

> Rua Dr. Manuel Joao da Silveira n°1-A
= 296 488 364 & 296 488 366



NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

ENCARGOS BANCARIOS - 2016

Financiamento 2015
Empréstimos a Curto Prazo

Capital Prestagao Juros 2015
Banif 250 000,00 € 18 229,68 €
BES 200 000,00 € 10 786,80 €
Caixa Geral Depositos 580 000,00 € 38 045,68 €
Livranga BES 0,00€
Total 1030 000,00 € 0,00 € 67 062,16 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Prestagdo Juros 2015
Banif 123 750,03 € 9 166,66 € 1584,36 €
Montepio Geral 470 113,83 € 55 959,54 € 3243498 €
Emprestimo a renegociar
Total 593 863,86 € 65 126,20 € 34 019,34 €

Financiamento 2016
Empréstimos a Curto Prazo

Capital Prestagdo Juros 2015
Banif 250 000,00 € 18 229,68 €
BES 200 000,00 € 10 786,80 €
Caixa Geral Depésitos 580 000,00 € 38 045,68 €
Livranga BES 0,00 €
Total 1 030 000,00 € 0,00 € 67 062,16 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Prestagédo Juros 2015
Banif 114 583,37 € 9 166,66 € 1279,58 €
Montepio Geral 41976177 € 58 096,70 € 34 051,42 €
Emprestimo a renegociar
Total 534 345,14 € 67 263,36 € 35331,00 €
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Rendimentos Orgamento 2015] Més de agosto | Dezembro de [Orcamento 20151_ Desvios %
Anual real 2015-
Previsional
Vendas 71 325 803,30 262 393,62 393 590,43 310 969,98 -14 833,32 -4,55%
Venda Agua i 711 301 496,78 205 113,32 307 669,98, 307 669,98 6 173,20 2,05%
Valorizagéio de Residuos " 711 24 306,52 2222548 33 338,22 0,00 -24 306,52 -100,00%)|
Posto Turismo 1 711 0,00 35 054,82 52 582,23 3 300,00 3 300,00 100,00%)
Prest. Servigos l 72 235 377,96, 175 791,56, 263 687,34 243 942,54 8 564,58 3,64%|
Residuos Solidos i 72111 114 973,95 74 678,00 112 017,00 112 017,00 -2 956,95 -2,57%|
Controlo de Agua [ 13 5 507,63 4124,76 6187.14 618714 679,51 12,34%)
Hospedaria F o 13 0,00 4 093,16 6 139,74 6139,74 6 139,74 100,00%
Tarifa de Disponibilidade i 72121 86 682,59 57 489,02 86 233,53 86 233,53 -449,06] -0,52%]
Servigos Diversos i 72142, 28 213,79 3 324,35 4 986,53 4 986,53 -23 227,27 -82,33%
Deposicdo de Residuos ematero | 72123 0,00 32 082,27, 48 123,41 0,00 0,00 0,00%
Recolha de residuos verdes para " 72124 0,00 0,00 0,00 28 378,60 28 378,60 100,00%
colocagéo ematerro
Anulagio de servicos/Desc. Eabatim | 727 0,00 -74,40 -111,60) 0,00 0,00 0,00%|
Subsid. a Exploragdo f 7511 178 213,36 125 750,00 182 668,69 182 668,69 4 455,33 2,50%
Outros Rendimentos e Ganhos f 78] 153 905,46 96 648,83 144 973,25 92 964,98 -60 940,48 -39,60%
Subsidios ao Investimento I 7883 153 905,46 91 287,04 136 930,56 92 964,98 -60 940,48 -39,60%
Outros i 788 0,00 5 361,79 8 042,69 0,00, 0,00 0,00%)
Juros, Outros Rendimentos il 7816 0,00] 4,72 7,08 0,00 0,00 0,00%)
Total de Rendi 89330008]  660514,33]  985038,35]  830546,18]  -62753,90 7.07%
Gastos Orgamento 20151 Més de agosto | Dezembro de |Orgamento 2016 Desvios %
Anual real 2015-
Previsional

Custo Mercadorias 61 0,00} 282.38| 0,00 0,00
Forn. Serv. Externos § 62 143 439,03 138 002,33 178 827,17 145 452,30 2013,27 1,40%
Subcontratos 621 0,00 18 784,20 2 991,30 2991,30 2 991,30 0,00%
Servicos Especializados 622 59 872,91 64 154,15 96 231,23 88 647,04 28 774,13 48,06%
Trabalhos Especializados 6221 21241,79 18 647,81 27 971,72 27 334,27, 6 092,48 28,68%
Publicidade ¢ Propaganda 6222 339,84 0,00 0,00 0,00 -339,84 -100,00%
Vigilancia e Seguranca 6223 84,96 121117 1816,76 30,01 -54,95 -64,67%
Honordros 6224 9 195,78 9610,60 14 415,90| 14 415,90 5220,12 56,77%!
Conservagdo e Reparagao 6226 24 026,52 24 800,47 37 200,71 32 040,711 8 014,19 33,36%)|
Servigos Bancarios 6227 4 984,02 218129 3271,94 327194 -1 712,09] -34,35%
Outros 6228 0,00 3901,94 5852,91 5852,91 5 852,91 100,00%
ERSARA 6229 0,00} 3 800,87 5701,31 5701,31 5701,31 100,00%
Materiais 623 622940 4 039,59 6 059,39 6 059,39 -170,02 -2,73%
Ferramentas e Utensilios 6231 2 868,48 203,71 305,57 305,57 -2 562,92 -89,35%
Matenial de escritério 6233 3 360,92 3051,63 4 577,45 4 577 ,45| 1216,53] 36,20%
Outros 6235 0,00 784,25 1176,38 1 176,38 1176,38| 100,00%
Energia e Fluidos 624 56 541,47 23 12540 34 688,10] 25 613,69 -30 927,79 -54,70%
Electricidade 6241 6 520,76 4 268,54 6 402,81 2 296,49 -4 224 28| -64,78%
Combustiveis 6242 50 020,71 18 242,54| 27 363,81 22 395,72 -27 624,99 -55,23%
Outros Fluidos 6244 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00%
Qutros 6248 0,00 614,32 921,48 921,48 921,48 100,00%
Deslocacdes e Estadas 510,14 221,63 33245 510,14 0,00 0,00%
Deslocagdes e Estadas 6251 510,14 221,63 332,45 510,14 0,00 0,00%
Transporte de mercadorias 6253 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Qutros 6258 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Servigos Diversos 20 285,14 27 677,36 41 516,04 24 622,05 433691 21,38%)
Rendas e alugueres 6261 0,00 10 617,74 15 926,61 1 692,66 1 592,66 100,00%
Comunicagio 6262 5 971,35 4 681,60, 7 022,40 7 022,40 1 051,05 17,60%
Seguros 6263 10 016,72 6 535,08 9 802,62 7578,88 -2 437,84 -24,34%
Contencioso e Notaniado 6265 532.50 85,00, 127,50 127,50 -405,00 -76,06%
Despesas de representagio 6266, 100,50, 351,50 527,25 527,25 426,75 424,63%
Limpeza Higiene e Conf 6267 1 671,06 2003,76 3 005,64 3005,64 1 334,58 79,86%
QOutros servigos 6268 1993,01 468,20 702,30 366,00 -1627,01 -81,64%
Gastos c/Viat ligeiras passageiros 6269 0,00 2934,48 4 401,72 4 401,72 4 401,72 100,00%
Gastos c/ o Pessoal 63 391 756,90 295 823,14 443 734,71 330 586,04 -61 170,86 -15,61%
Gastos de Depreciagao 64 243 252,92 138 952,42 208 428,63 171 991,30 -71 261,62 -29,30%)|
Outros gastos e perdas 68| 8 000,37, 5 363,63 8 045,45 8 045,45 45,07| 0,56%,
Gastos e perdas de financiamento 69) 101 552,55| 63 125,32 94 687,98 102 680,80 1 128,25 1,11%
Total de Gastos 888 001,77 641 549,22' 933 723,93 758 755.88! ~129 245,89' -14,55%

Res. Al de Imp. 5 298,30 18 965,10| 51 314,44] 71 790,30] 66 491,98|
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DUARTE GIESTA

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
UNIPESSOAL, LDA.
INSCRIGAO N.© 199

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0OS

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do artigo 18, alinea j) dos Estatutos da Empresa e do artigo 25°, n° 6,
alinea j) da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos 0 nosso parecer sobre 0s
instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2016, da NORDESTE
ACTIVO E.M., S.A. consistindo: nos Planos plurianuais e anuais de actividades,
investimento e financeiros, Orcamento anual de investimentos, Orcamento anual de
exploragio, Orgamento anual de tesouraria e Balanco e Demonstragio dos
Resultados por Naturezas.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacio e a apresentagio
da informagdo previsional, a qual inclui a identificagdio e divulgacao dos
pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia ¢ adequacao dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestao previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado
no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informacdo previsional contida nos instrumentos de gestao
anteriormente referida estd isenta de distor¢oes materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado
de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

/_a) principalmente, em indagacgoes e procedimentos analiticos destinados a rever:

[ al

— - afiabilidade das assercoes constantes da informacao previsional;
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- a adequacao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;

- aapresentacao da informacéo previsional;

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em anélise, com o
objectivo de obter uma seguranca moderada sobre o0s seus pressupostos,
critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitivel para a
emissao do presente relatorio sobre os instrumentos de gestao previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagao financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nio
proporcionem uma base aceitdvel para aquela informagao e que tal informacio nao
tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adoptados pela empresa.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos e as variagoes poderdo ser materialmente relevantes.

Ponta Delgada, 01 de Outubro de 2015
: s
@ SLE Z’é@
™

Duarte Giesta, SROC, Unipessoal, Lda.
representada por
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°520)
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